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1. Introduccion

La propuesta de Proyecto de Trabajo de Profesor Titular Grado 5 para Psicologia
Social de la Facultad de Psicologia de la Universidad de la Republica que presentamos a
continuacion, se elabora en base a los contenidos solicitados en los “requisitos para la
presentacion a llamados para la provision de cargos docentes establecidos por la
Facultad de Psicologia™.

La Facultad de Psicologia se encuentra en un proceso de transformaciéon de la
estructura académica y reorganizacion de los servicios docentes. El presente llamado a
un Cargo de Profesor Titular para Psicologia Social fue realizado en un momento previo
a la creacion de los Institutos de la Facultad de Psicologia y a la disolucion de las areas
correspondientes a la estructura académica anterior.” Por tal motivo, el enfoque en la
elaboracion del presente Proyecto atendera a este movimiento, pasaje y transformacion
de una estructura académica en otra.

La Resolucion del Consejo de Facultad Nero. 52 del 17/11/10 en el punto 1-
establece: “Créanse los siguientes Institutos: Instituto de Fundamentos y Métodos en
Psicologia; Instituto de Psicologia Clinica; Instituto de Psicologia de la Salud;
Instituto de Psicologia, Educacion y Desarrollo Humano; Instituto de Psicologia
Social, con la asignacion inicial de los docentes remunerados de la Facultad de
Psicologia, en efectivo ejercicio de la actividad docente (Res. 29 del 24/11/10), al
momento de la presente resolucion.” Y en el punto 3- se establece que: “Los Institutos
se organizaran en torno a Programas de mediana duracion (4 a 5 aiios). Estos
incluiran proyectos de extension e investigacion, lineas de investigacion docente,
actividades de enseiianza de grado y posgrado, lineas de relacionamiento con
organizaciones del sector publico y de la sociedad civil, con otros servicios
universitarios y universidades.”

A su vez, se da la circunstancia de que quién suscribe el presente Proyecto
Académico y de Trabajo fue designado por el Consejo de la Facultad de Psicologia
como Director del Instituto de Psicologia Social segtin la Resolucion Nero. 69 de fecha
22/12/10, a propuesta de los docentes que hoy integran el Instituto de Psicologia Social.
En concordancia con lo sefialado, el presente proyecto de Profesor Titular estara
dirigido especialmente a la construccion y consolidacion del Instituto de Psicologia

Social y al rol que el Director debe jugar en este momento particular de creacion del

! Comunicacion de Seccion Concurso de la Facultad de Psicologia
2 Resolucion Nero. 50 del 24/11/10 y Rectificacion de Resolucion Nero. 52 del 17/11/10 del Consejo de
la Facultad de Psicologia.



mismo. En funcién de lo sefialado, propondremos este proyecto de trabajo como de
Profesor Titular del Instituto de Psicologia Social.

En cuanto a los antecedentes a tener en cuenta, se puede considerar que hay una
historia de varios afios en la construccion de una psicologia social universitaria, en los
espacios generados en la antigua Licenciatura de Psicologia en la Facultad de
Humanidades, el Curso de Psicologia Infantil de la Escuela de Tecnologia Médica de la
Facultad de Medicina, la Escuela Universitaria de Psicologia y la actual Facultad de
Psicologia, ademas de los espacios privados generados en al época en que la psicologia
social no podia desarrollarse plenamente en el espacio publico.

En la formulacion del presente proyecto académico para nuestra referencia
personal nos apoyaremos particularmente en la experiencia y el proceso de aprendizaje
realizado en nuestro recorrido como docente Ayudante Grado 1 y Asistente Grado 2 por
el Curso de Equipo Multidisciplinario I correspondiente al Plan de la Escuela
Universitaria de Psicologia, por el Area de Psicologia Social primero como Profesor
Adjunto Grado 3 - desde el afio 1992 hasta el 2002 - y como Profesor Agregado Grado
4 hasta fines del 2010, momento en que pasamos a formar parte del Instituto de
Psicologia Social.

La presente propuesta académica y de trabajo (en los requisitos de presentacion
aparecen las dos acepciones) esta impregnada por la presencia de muchos compaieros
que transitamos juntos los diversos momentos sefialados y que hoy componen el plantel
docente del Instituto de Psicologia Social y de otros docentes que por distintas razones
optaron seguir diversos caminos. Muchos de estos compaferos docentes, con su
esfuerzo, dedicacion, solidaridad, capacidad académica, aportando y apostando a una
tarea colectiva — y muchas veces con alegria y buen humor - son verdaderos
protagonistas del proceso de construccion de una psicologia social universitaria que hoy
en el encuentro con otros docentes provenientes de diversas estructuras académicas de
la Facultad de Psicologia, estan conformando una amalgama que permite vislumbrar
una enorme potencialidad para la consolidacion del Instituto de Psicologia Social.

También cabe sefialar que contamos con el aprendizaje y enriquecimiento
generado en el relacionamiento con docentes, estudiantes, funcionarios y egresados de
la Facultad de Psicologia, de los servicios centrales y de otros servicios universitarios,
con los que hemos compartido distintas instancias de trabajo y comunicacion en el

correr de estos anos.



La transformaciéon de la estructura académica de la Facultad de Psicologia a
través del disefio y la implementacion de los institutos, promueve una articulacion
integral de las funciones de investigacion, extension y ensefianza, en la cual la creacion
de conocimientos tiene una incidencia prioritaria. Estd previsto que los institutos estén
conformados por programas que a su vez contengan en si mismos proyectos de
creacion, aplicacion y transmision de conocimientos, donde la integralidad de las
funciones universitarias tengan un peso relevante.

El trabajo docente de estos afos permite a este colectivo en formacién, contar
con una importante experiencia y conocimiento de las actividades de ensefianza,
investigacion, extension y gestion. Se puede considerar la posibilidad de conformar una
estructura académica, que cuente con condiciones y potencialidades para contribuir en
la generacion de instrumentos para enfrentar las principales problematicas que desafian
a los integrantes de nuestro pais y de incluirse en un importante proceso de

trasformacion de la Universidad y del conjunto de la Educacion.



2. Fundamento de aspiracion al cargo de Profesor Titular del Instituto de
Psicologia Social

En primer lugar consideramos que la psicologia social universitaria es una
herramienta o instrumento que permite junto con otras disciplinas, comprender los
procesos colectivos que se dan en las diversas areas del desarrollo del pais y en la
busqueda del buen vivir de los integrantes de la poblacion. Aspiramos a seguir
construyendo el proyecto universitario de la psicologia social lo cual es posible a través
del Instituto de Psicologia Social, la Facultad de Psicologia y la Universidad de la
Republica.

Fundamento mi aspiracion al cargo de Profesor Titular del Instituto de
Psicologia Social en base a una trayectoria en la docencia universitaria especifica de 25
afios, en las actividades profesionales realizadas desde la perspectiva disciplinaria de la
psicologia social y en la determinacién de continuar creciendo académicamente en un
horizonte transdisciplinario. Como se refleja en la relacion de méritos presentada, desde
el principio de nuestras actividades hemos realizado una apuesta a una orientacion y
espacio especifico de la psicologia y de la docencia universitaria.

En la época oscura, afio 1976 en ambitos de resistencia, como fueron algunos
espacios de la Iglesia Catolica, cuando uno no sabia para donde rumbear en la vida, se
habria alguna rendija para ver y analizar un poco la realidad. Ahi realicé una primera
experiencia de aprender la Técnica de Grupo Operativo, con docentes venidos de la
vecina orilla.

Iniciados los estudios de psicologia, nos llega el texto “Acerca del Ser Sujeto”
de Enrique Sobrado, quién a la postre fue el primer docente del curso de Psicologia
Social en el Plan EUP al abrirse libremente los llamados a cargos docentes a la salida de
la dictadura. Lamentablemente nos dejé muy temprano, sino hubiera ocupado un lugar
principalisimo en el desarrollo de la Psicologia Social Universitaria. Con Enrique
Sobrado como docente y un grupo de compaiieros, en el afio 1980, comenzamos nuestro
largo camino de “aprender a pensar” en el que hoy continuamos. Primero a nivel de los
“consultorios privados”, después el Centro de Investigacion, Formacion y Asistencia en
Psicologia Social y Grupal “Enrique Pichon-Riviére” (CIFA) y luego la Universidad de
la Republica (Escuela Universitaria de Psicologia, Escuela Universitaria de Enfermeria,
Curso de Psicologia Social del Plan de Psicologia Infantil del Hospital de Clinicas, el
Area de Psicologia Social de la Facultad de Psicologia y finalmente el Instituto de

Psicologia Social).



Continuar este camino de “aprender a pensar” que lleva mas de 30 afios (como
quien dice recién estamos empezando) sigue siendo uno de los principales fundamentos
para aspirar al cargo de Profesor Titular del Instituto de Psicologia Social de la Facultad
de Psicologia de la Universidad de la Republica. La docencia en general y la docencia
universitaria en particular es una forma elevada de aprendizaje. La posibilidad de
ejercer la docencia universitaria y seguir creciendo en ella pasa por la aspiracion a
continuar aprendiendo en un nivel superior, de seguir en el proceso de construir una
Psicologia Social Universitaria en la Universidad de la Republica, no para si sino para
ser uno de los instrumentos reales que contribuyan al crecimiento y buen vivir de los
habitantes de nuestro pais.

Finalmente, ademas de los afios de docencia universitaria en una misma
perspectiva y orientacion disciplinaria, tenemos la conviccion absoluta de que andando
solo se llega a pocos lugares y que las producciones colectivas contienen un nivel de
creatividad y potencia que nos hace crecer. Por lo tanto, contamos con el
convencimiento que el trabajo de equipo, consolidado por el producto y no por su
intencion, es el instrumento privilegiado para el trabajo universitario en sus diversos
ambitos y modalidades. Esta conviccion la podemos acompanar cultivando dentro de lo
posible una plasticidad y versatilidad que permita generar un entramado de vinculos a la
interna del Instituto y en el relacionamiento con otros integrantes de la Facultad de
Psicologia, de la Universidad, y de los diversos espacios que hemos establecido y que
pretendemos seguir creando con los integrantes de los colectivos de la sociedad civil.
Este entramado de vinculos se recrea dia a dia en un preciso trabajo artesanal.

El continuar compartiendo esta experiencia y el impulso a seguir aprendiendo es

que nos provoca a proponer este Proyecto Académico para el Cargo de Profesor Titular.



3. Concepcion del cargo

“Yo escribo queriendo decir y decirme en un lenguaje
sentipensante, certera palabra que me enseiiaron los
pescadores de la costa colombiana del mar Caribe. Y por
eso, justo por eso, no me gusta nada que me llamen
intelectual. Siento que asi me convierten en una cabeza
sin cuerpo, situacion por demds incomoda, y que me estdn
divorciando la razon de la emocion. Se supone que
intelectual es el capaz de entender, pero yo prefiero al
capaz de comprender. Culto no es quien acumula mds
conocimientos, porque entonces no habra nadie mds culto
que una computadora. Culto es quien sabe escuchar,
escuchar a los demas y escuchar las mil y una voces de la
naturaleza de la que formamos parte. Para decir,
escucho. Escribo en un viaje de ida y vuelta, recojo
palabras que devuelvo, dichas a mi modo y manera, al

mundo de donde vienen’”.

a. Concepcion de la docencia universitaria

Una concepciéon de la docencia universitaria implica una concepcion de
Universidad. La UDELAR con mas de un siglo y medio de existencia se ha ido
trasformando a lo largo de su historia, ocupandose del desarrollo de la Educacion
Superior en nuestro pais, y a pesar de ser considerada con cierta lentitud en dar algunas
de sus respuestas a las necesidades del pais, ha logrado un prestigio y es considerada
una institucion referente para grandes sectores de la poblacion. “Necesitamos a la
Universidad para poder crecer, para trabajar mejor, para que se nos abran los
horizontes, para que nos ayuden a mirar mas alla de nuestro dia a dia en el campo’

Los Fines de la Universidad establecidos en la Ley Orgénica de 1958 siguen con

plena vigencia, quedandonos por delante una mayor precision en el logro de los

: Eduardo Galeano. Entrevista Posted by: Andres Schuschny on: Lunes 29 Diciembre, 2008

* Expresiones de un pequefio productor del Departamento de Flores, en el marco del Proyecto de
Investigacion: “Nuevas practicas de gestion cooperativa a través de procesos de investigacion - accion —
participativa”. Programa de la Comision Sectorial de Investigacion Cientifica (CSIC) de Vinculacion con
el Sector Productivo. FCS — SCEAM — CSIC — UDELAR



mismos. El Art. 2 de la Ley Organica de la Universidad establece los Fines de la
Universidad: “La Universidad tendrd a su cargo la ensenianza publica superior en
todos los planos de la cultura, la ensefianza artistica, la habilitacion para el ejercicio
de las profesiones cientificas y el ejercicio de las demds funciones que la ley
encomiende.

Le incumbe asimismo, a través de todos sus organos, en sus respectivas
competencias, acrecentar, difundir y defender la cultura; impulsar y proteger la
investigacion cientifica y las actividades artisticas, y contribuir al estudio de los
problemas de interés general y propender a su comprension publica; defender los
valores morales y los principios de justicia, libertad, bienestar social, los derechos de
la persona humana y la forma democratico-republicana de gobierno.”

En el momento actual, en el inicio de un nuevo siglo, todo indica que la
Formacion en el nivel terciario tiende a incrementarse y a diversificarse. El crecimiento
de la poblacion estudiantil no parece ser fruto de una coyuntura, y tiende a consolidarse
cada vez mas. Esto estd unido a las politicas de desarrollo de la educacion en todos sus
niveles, apoyadas en el gran avance tecnologico y de las comunicaciones. Las demandas
de Formacion Terciaria y de Formacion Permanente en este nivel se presentan como
una perspectiva a desarrollarse muy fuertemente.

En el documento Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad de la
Republica (PLEDUR 2005 —-2009) se establece como “vision” la situacion a nivel
mundial donde se constata un crecimiento sistematico de la poblacién estudiantil, la
creciente especializacion del trabajo y la expansion sostenida del ritmo de generacion de
nuevos conocimientos en todas las disciplinas que hoy esta transformando las
sociedades, dando lugar a que “el protagonismo del conocimiento habra de ser un
rasgo central del escenario futuro.” En funcién de estos elementos se considera que
“La mayor relevancia del conocimiento genera un contexto de nuevas demandas
planteadas por las sociedades a las universidades. Este fenomeno ha sido definido por
la UNESCO, en la Conferencia Mundial sobre Educacion Superior (1998, Paris) como
“demandas sin precedentes”. Las mismas son multiples y tanto mds intensas cuanto
mds desarrollada es la sociedad”’

Esta demandas se configuran de la siguiente manera: lera., acceder a la
educacion superior; 2da., recibir educacion a lo largo de toda la vida; 3era., que las

instituciones de educacion superior participen como actores destacados en los “sistemas

’ Plan de desarrollo de la Universidad de la Republica. 2005 — 2009. www. universidad.edu.uy



nacionales de innovacion”, generando nuevos conocimientos para los avances
productivos, mayores logros sociales, atendiendo a la equidad y el medio ambiente; 4ta.,
“afirmacion de las identidades nacionales y regionales en un contexto en el cual las
comunicaciones, acentuan como nunca antes la dimension mundial de los
acontecimientos.

Miés cercanamente en el espacio y tiempo, la Conferencia Regional de
Educacion Superior en América Latina y el Caribe en julio de 2008, establece que “la
Educacion Superior en un bien publico social, un derecho humano y universal y un
deber del Estado. Esta es la conviccion y la base para el papel estratégico que debe
jugar en los procesos de desarrollo sustentable de los paises de la region.” (...) “Los
desafios y retos que debemos enfrentar son de tal magnitud que, de no ser atendidos
con oportunidad y eficacia, ahondaran las diferencias, desigualdades y contradicciones
que hoy impiden el crecimiento de América Latina y el Caribe con equidad, justicia,
sustentabilidad y democracia para la mayoria de los paises que la conforman. Esta
Conferencia Regional sefiala que, si bien se ha avanzado hacia una sociedad que busca
cambios y referentes democrdticos y sustentables, aun faltan transformaciones
profundas en los ejes que dinamizaran el desarrollo de la region, entre los cuales, uno
de los mds importantes, es la educacion y en particular la Educacidon Superior.””

Consideramos estos elementos sin perder de vista que nos encontramos en un
sistema economico caracterizado como Capitalismo Mundial Integrado, aunque la crisis
actual “parece” hacerlo tambalear. La Educacién se ha incorporado como un servicio
comercial mas en el marco de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC)
constituyéndose en una “amenaza para la construccion de una Educacion Superior
pertinente en los paises que acepten los compromisos exigidos en el Acuerdo General
de Comercio y Servicios, y ello supone graves darios para los propdsitos humanistas de
una educacion integral y para la soberania nacional.”® No abundaremos en el punto,
pero cabe sefialar que: “El capitalismo exige una cadena productiva incesante y niveles
de consumo incontrolados, razon por la que siempre se encuentra a la busqueda de
nuevos mercados y potenciales ganancias con la minima inversion real posible. La
tendencia se agrava en periodos de caida de la tasa de ganancia. El sector educativo

no escapa a estas reglas y experimenta hoy las consecuencias de una privatizacion de

% Ob. cit.

" Declaracion de la Conferencia Regional de Educacion Superior en América Latina y el Caribe:
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia para el desarrollo Sostenible. Junio 2008. Cartagena de Indias,
Colombia.

¥ Ibidem.
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los servicios a nivel mundial que deja entrever un futuro desalentador para la

educacién publica en la escena latinoamericana.”

El Uruguay ha generado recientemente un Debate Nacional Sobre la Educacion'
en el cual la Universidad de la Republica ha participado en su organizacién y ejecucion
junto con el Ministerio de Educacion y Cultura y con la Administracion Nacional de
Educacion Pablica, para la elaboracion de la nueva Ley de Educacion. Esta, finalmente
aprobada en diciembre de 2008, plantea la creacion de un Sistema Nacional de
Educacion Publica (SNEP) conformado por el MEC, la ANEP y la UdelaR, generando
un ambito de concertacion y coordinacion de politicas educativas para crear un sistema
educativo articulado con el desarrollo del pais, promoviendo la innovacion y la creacion
de nuevas instituciones, abriendo espacios a la participacion docente, estudiantil y
social."

Cabe mencionar también la creacion e implementacion de la Agencia Nacional
de Investigacion e Innovacion (ANII) y el Consejo Nacional de Innovacién, Ciencia y
Tecnologia (CONYCIT), el cual estda integrado por representantes de distintas
organizaciones institucionales o sociales vinculadas a la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, con el objetivo de propender a buscar formas de cooperacion entre dichas
organizaciones y asesorar al Poder Ejecutivo y al Poder Legislativo.

En este contexto de trasformacion de la Educacion y de la Innovacion en el pais,
la Universidad de la Republica ha encaminado las acciones para una Segunda reforma
universitaria. El actual Rector R. Arocena planteaba en su propuesta para el rectorado:
“Queremos una Universidad de cercanias, internas y externas, de modo que la mayor
cercania entre los universitarios nos permita aprender y trabajar mejor, al mismo
tiempo que la mayor cercania de la Universidad con otros actores colectivos impulsa
un Nuevo Desarrollo del Uruguay.” Un nuevo desarrollo del pais en un momento que
se configura una oportunidad en la medida que “la coyuntura economica es
relativamente favorable y, sobre todo, se ha conformado a nivel politico y

gubernamental una clara mayoria para los cambios.” '

’ Venegas Calle, S. y Oliver Mora Toscano. (2003) La dptica mercantilista de la banca multilateral. En
“La educacion no es una mercancia”. Seleccion de articulos publicados en Le Monde Diplomatique.
Editorial Aun Creemos En Los Suefios. Santiago de Chile. (Pag. 11)

' Comision Organizadora del Debate Educativo (CODE). Informe Final. Abril de 2007. Montevideo.

! Proyecto de Ley General de Educacion. Ministerio de Educacion y Cultura.

2 Arocena, R. (2006). Por una Universidad de cercanias. Aportes para la construccion colectiva de un
plan de trabajo: Hacia la Segunda Reforma Universitaria. www.universidad.edu.uy
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En este marco, la Universidad de la Republica esta elaborando una propuesta de
nueva Ley Organica, entendida como contribucion a la modernizaciéon democratizadora
de la educacion nacional y como parte de la nueva Reforma Universitaria. En el
documento de la propuesta se plantea que la Reforma se “... viene impulsando desde el
ano 2006 a nivel de las definiciones doctrinarias, de las orientaciones generales y de
las tareas concretas. Los fundamentos del proceso de cambios en curso han sido
establecidos por una serie de resoluciones del Consejo Directivo Central y la Asamblea
General del Claustro de la UR, adoptadas en 2006, 2007 y 2008.

La Reforma apunta a:

(i) vivificar en las condiciones sociales y culturales del siglo XXI el ideal de
universidad autonoma, democraticamente cogobernada y socialmente
comprometida que inspiro la presentacion de la Ley Organica de 1958;

(ii) Contribuir a la construccion de la columna vertebral de la educacion
popular en nuestra época, que es la generalizacion de la ensernianza
avanzada, de alta calidad y conectada a lo largo de la vida entera con el
trabajo creativo y la realizacion personal;

(iti)  colaborar al desarrollo integral del Uruguay, que requiere combinar la
inclusion social, la mejora de la calidad de vida en general, el crecimiento
de las capacidades productivas, la preservacion del ambiente y la expansion
de las libertades, la igualdad y la solidaridad.

La democratizacion del conocimiento es la aspiracion orientadora de la
Reforma, en tanto ella apunta a ampliar el acceso a la formacion avanzada, a
respaldar la investigacion y la creacion en todos los campos de la cultura, y a
multiplicar el uso socialmente valioso del saber."”

Los elementos expuestos nos permiten fundamentar una concepcion de
Universidad y su desarrollo, como una cuestion esencialmente politica en el sentido mas
pleno de la palabra. Concebimos la Universidad como una institucién que se construye
en conjunto con la sociedad de la que forma parte. Los Fines de la Universidad son
precisos y en la medida que nos apoyemos en ese tripode fundamental de ensefianza,
investigacion y extension, que unido al cogobierno universitario y a la libertad de

catedra, hacen de la Universidad de la Republica, llevada a su méxima expresion, uno

"% Para una propuesta universitaria de nueva Ley Organica. Borrador de exposicion de motivos y
articulado. Documento presentado por el rectorado a la Asamblea General del Claustro. 15/10/2008.
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de los instrumentos mas importantes de critica y transformacion social, econémica y
politica, de un pais reconocido por su cultura.

Se hace necesario un trabajo serio y profundo para visualizar y encaminar las
transformaciones que la Universidad tiene que darse a si misma, para no perder la
perspectiva historica que la sostiene y la construye.

La Universidad de la Republica vive actualmente un periodo instituyente en el
que se ensayan transformaciones y en el que cada servicio universitario procura
actualizar sus practicas para responder en la forma mas adecuada a las demandas que la
sociedad le formula.

Con la perspectiva del logro de los Fines de la Universidad como Mision y
teniendo en cuenta la situacion actual y la vision del futuro de la Educacion Superior ya
sefialada, en el marco del impulso a la reforma universitaria, la Universidad de la
Republica en el PLEDUR 2005 - 2009, establece los siguientes siete grandes objetivos
estratégicos:

1) “Responder a la demanda creciente en educacion superior, profundizando

el proceso de Reforma Universitaria y promoviendo la equidad social y
geogrdfica.
Producto: Formacion Universitaria.

2) Impulsar la creacion investigaciones cientificas, tecnologicas y artisticas
estimulando su calidad y su vinculacion con la sociedad.

Producto: Nuevos conocimientos cientificos, aplicaciones tecnologicas y
creaciones artisticas.

3) Promover en el relacionamiento con la sociedad y sus organizaciones, la
construccion de aportes y soluciones que contribuyan a la superacion de los
factores que limitan el desarrollo sustentable y la mejora de la calidad de
vida.

Producto: Acciones de extension en la sociedad.

4) Impulsar procesos de modernizacion en la gestion capaces de sustentar
eficientemente las transformaciones de la Universidad de la Republica.
Producto: Mejora de la gestion institucional y técnico-administrativa.

5) Impulsar el desarrollo de la Universidad de la Republica en todo el pais,
como forma de promover la equidad geogrdfica y social.

Producto: Descentralizacion de sus funciones universitarias integrales y en

forma articulada.
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6) Mejorar la atencion de la salud de la poblacion mediante acciones
interrelacionadas entre los Servicios del Area Salud de la UdelaR y con ello
la calidad de la formacion de RRHH en Salud y la generacion y aplicacion
de nuevos conocimientos para los diferentes niveles de atencion.
Desarrollar en esos Servicios actividades de referencia nacional dentro del
sistema de salud, enfatizando el perfil del Hospital de Clinicas como
hospital de alta complejidad y referencia nacional. Producto: Mejora de la
salud de la poblacion atendida.

7) Mejorar los procesos y las condiciones de estudio y trabajo, para
incrementar la calidad en el desemperio de las funciones sustantivas de la
Universidad de la Republica.

Producto: Mejora de las condiciones de estudio y trabajo.” "

El Consejo Directivo Central de la Universidad adopt6é el dia 20.11.07 la
resolucion asignando recursos al capitulo “Reforma Universitaria y Largo Plazo” y que
el mismo incluya las siguientes lineas:

1. “Ensenianza activa que multiplique el acceso efectivo a la formacion
terciaria

2. Investigacion que priorice la contribucion al desarrollo integral

“w

Promocion de la extension y de la vinculacion entre las tres funciones
universitarias

Hacia la trasformacion de la estructura académica

Mejora de la gestion desde el protagonismo de los funcionarios

Comunicacion universidad — sociedad

N S AN

Plan de Obras a largo plazo en perspectiva académica para la UR en su
conjunto
8. Respaldo a la participacion y el cogobierno
9. La Ensenianza Terciaria a escala nacional "
La Universidad de la Republica ha asumido democraticamente la
responsabilidad de una Segunda Reforma Universitaria, orientada hacia el logro de una
transformacion general de la Educacion -y en especial a nivel superior- que permita

responder a las demandas de sectores mas amplios de nuestra sociedad y establecer un

!4 Plan de desarrollo de la Universidad de la Republica. 2005 — 2009. http://www.universidad.edu.uy
' Resoluciones del Consejo Directivo Central. http://www.universidad.edu.uy
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mejor régimen de produccion de conocimientos en didlogo permanente con sus
necesidades. '°

La Facultad de Psicologia, implicada en estos procesos de cambio, establecio en
su momento algunos Orientadores Estratégicos'’, que promueven la elaboracion de
nuevos planes de estudios de grado, formacion permanente y postgrados, basados en la
integralidad de las funciones universitarias impulsando la articulacion continua de la
investigacion, la ensefianza y la extension, procurando asi que la investigacion adquiera
mayor relevancia y que las practicas de campo configuren un eje significativo de los
procesos de ensefianza — aprendizaje.

La Facultad de Psicologia en el marco de su transformacion académica mediante
la creacion de los programas que constituyen los institutos y particularmente el Instituto
de Psicologia Social en su especificidad, se estd proponiendo generar y desarrollar
instrumentos tedricos y técnicos que contribuyan al logro de los objetivos estratégicos y
a sostener las lineas para realizar la reforma universitaria.

La docencia universitaria es la forma en que los universitarios vamos a llevar
adelante esta concepcion de Universidad y la haremos posible. Como planteamos en el
fundamento de nuestra aspiracion al cargo, consideramos la actividad docente como una
de las formas mas elevadas de aprendizaje. La actividad docente implica la generacion,
aplicacion y transmision de conocimientos en un proceso de revision y repensar
continuo, estando éstos en un movimiento permanente de creacién y recreacion.

En el desarrollo de la practica docente se va generando una experiencia, en la
cual la apertura a este proceso de aprendizaje se hace clave. Al desplegar nuestra
actividad docente con otros docentes, con estudiantes, con egresados, con funcionarios
y con usuarios de servicios, en las distintas modalidades metodoldgicas que se
establecen, se generan determinados procesos que los evaluamos y situamos como de
aprendizaje compartido.

3

Por lo tanto, es un aprendizaje que se da esencialmente en un “encuentro”,

“«“

entendido como un campo de intensidades ... que marca el cuerpo y afecta a cada
sujeto implicado en el acto docente.”"® Desde esta perspectiva, todo acto docente es a la
vez un acto politico y ético. Politico, porque lleva implicito un movimiento de cambio y

transformacion de lo que nos rodea y de uno mismo. Etico, por lo mismo y porque hay

'S Los grandes Objetivos Estratégicos. PLEDUR 2005 — 2009. Especialmente los objetivos 1, 3 y 5.

7 La Facultad de hacer la Reforma Universitaria. Orientadores Estratégicos de la Facultad de Psicologia
de la Universidad de la Republica. Mayo de 2008.

8 Marqués, J. (1995) ;Qué queremos aprender?. En Marqués, J. (Coord.). Acontecer, Diversidad,
Docencia. Una mirada desde Psicologia Social. Editorial Multiplicidades. Montevideo.
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una practica concreta puesta en juego, hay una potencia que se pone a jugar para que se
desarrolle en ese encuentro.

El articulo 3° de la Ley Orgénica de la Universidad de la Republica - Libertad de
opinion — establece que “La libertad de catedra es un derecho inherente a los
miembros del personal docente de la Universidad. Se reconoce asimismo a los ordenes
universitarios, y personalmente a cada uno de sus integrantes, el derecho a la mads
amplia libertad de opinion y critica en todos los temas, incluso aquellos que hayan sido
objeto de pronunciamientos expresos por las autoridades universitarias.”

De acuerdo a lo establecido en este Articulo, se puede considerar que el derecho
de libertad de catedra es inherente a los docentes, asi como a los demas integrantes del
demos universitario. En este sentido, los integrantes de los diversos Ordenes, docentes,
estudiantes y egresados, tendrian el derecho de “dar catedra”. Desde esta perspectiva, la
docencia universitaria implica la generacion, aplicacion y transmision de conocimientos
a desarrollarse en un complejo entramado institucional. Podemos considerar que
muchas veces las dificultades para el ejercicio pleno del derecho de catedra estd dado
por las limitaciones organizativas y de recursos en una Universidad y una Facultad de
Psicologia en condiciones de masividad.

Uno de los puntos relevantes para llevar adelante una docencia universitaria
fuertemente apoyada en la inclusion y el aprendizaje compartido es la creacion de los
espacios y las instancias que la hacen posible. Es necesario crear las condiciones que
hagan posible el “encuentro - campo de intensidades” en que confluyen los niveles
institucionales, organizacionales y grupales sobre el cual se pueda jugar el ejercicio
pleno de lo establecido en el Articulo 3° de la Ley Organica. Es crear las condiciones
para que cualquier integrante del proceso de aprendizaje, con diversas metodologias de
trabajo, pueda decir, enunciar desde su fundamento. Esto implica, que no se puede decir
cualquier cosa en cualquier momento y en cualquier espacio, sino que es necesario que
lo que se enuncie tenga un fundamento teorico, proceso reflexivo o que cuente con una
experiencia y practica concreta que lo respalde.

En este sentido, entendemos que la Formacion Universitaria es un proceso que
va mas alld de la incorporaciéon y manejo de ciertos conocimientos. Para pensar los
Procesos de Formacion retomamos el planteo de las tres dimensiones de la formacion:

“Una dimension ética de los procesos de formacion, que tiene que ver esencialmente

de como se lleva a la prdctica ese proceso de formacion y del lugar que se le otorga al

formando en el mismo. Tiene que ver con poder colocar al formando como hacedor de
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su propio aprendizaje y su propio destino. Implica que las orientaciones pedagogicas y
didacticas estén en funcion de generar procesos de enseiianza y aprendizaje en los
cuales el sujeto de aprendizaje pueda desarrollar toda su potencia. Una dimension_
estética de los procesos de formacion, donde la forma de conocimiento estético, con
todo lo que implica como abordaje de la realidad desde lo difuso, desde la periferia, no
quede limitado y la creacion continua sea baluarte de la formacion. Una dimension
pragmadtica de los procesos de formacion, que implica la formacion y el aprendizaje de
instrumentos y herramientas que los sujetos necesitan para crecer y transformar la
realidad en que viven.””. Estos procesos se despliegan en determinados marcos politico
— institucionales que establecen los limites y las posibilidades.

Una concepcion de docencia universitaria se corresponde con una concepcion de
universidad. Requiere generacion de conocimientos y procesos de formacion generales
y especificos. Entendemos que la docencia universitaria para desarrollarse en forma
plena y en correspondencia con la Universidad que se pretende construir, requiere ser
planificada, organizada, ejecutada y evaluada desde una perspectiva inclusiva y

colectiva, generando los instrumentos y soportes necesarios que asi lo permitan.

b. Ubicacion del cargo en el Instituto de Psicologia Social

En el Proyecto de Trabajo presentado en el llamado a Gr. 5 del Area de
Psicologia Social en febrero de 2009, deciamos: “estamos considerando que la
ubicacion del cargo de Profesor Titular del Area de Psicologia social debe pensarse en
relacion a una estructura que esta mas cerca de cambiar que de permanecer como tal.
Esto implica el desafio, sumamente interesante, de que el Profesor Titular sera
responsable, junto con otros docentes, de generar las condiciones y los soportes
necesarios para viabilizar los cambios.” Casi exactamente dos afios después, con la
creacion de los Institutos y especialmente con la del Instituto de Psicologia Social
constatamos el cambio que se insinuaba. Asi también, reafirmamos que el Profesor
Titular serd responsable junto a otros docentes de generar las condiciones y los soportes
que permitan consolidar estos cambios.

En el documento “Reglamento de Organizacion de los Servicios Docentes de la

Facultad de Psicologia”, finalizado de redactar el 14 de marzo de 2011 en la Comision

¥ Galli, G. y J. Marqués. (1994). “Actualidad y Formacién”. Pandemonios. Suplemento Montevideano
de Revista Zona Erdgena. Buenos Aires.
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de Articulacion de Interinstitutos, para ser presentado ante el Consejo de la Facultad
para su aprobacion, se establece la siguiente definicion de Instituto y su conformacion:

“Art. 2. Cada Instituto es la unidad que reune y coordina todos los servicios y

actividades docentes de un grupo de disciplinas y subdisciplinas afines,

incluyendo la enseiianza curricular. Todo el personal docente de la Facultad
destinado a estas actividades estara comprendido en el Instituto, pudiendo
contar ademas con personal no docente.”

Y en el articulo 3 se indica las actividades a realizar y su organizacion
estableciendo que: “Las actividades comprendidas en un Instituto estaran organizadas
en Programas y Proyectos, siendo unidades constituidas por grupos de docentes que
realicen tareas de investigacion, ensefianza, extension y asistencia técnica en un drea
especializada determinada.”

La Ordenanza de Organizacion de los Servicios Docentes de la Universidad de
la Republica establece para el Grado 5: “Ademas de significar la culminacion de los
diversos aspectos de la estructura docente, este grado se distingue por corresponderle
la maxima responsabilidad, individual y colectiva, de las funciones de direccion,
orientacion y planeamiento de las actividades generales del servicio.” Implica la
responsabilidad y orientacion en la “ensefianza en todos sus aspectos, investigacion u
otras formas de creacion original y extension,” y la responsabilidad en “la formacion y
superacion del personal docente a su cargo.”

Para considerar la ubicacion del cargo en relacion a la funcion de los Directores
de Instituto, el Reglamento en estudio para su aprobacion establece:

“CAPITULO III- DE LOS DIRECTORES DE INSTITUTO

Art. 12. Correspondera al Director/a del Instituto:

a) ejecutar las resoluciones del Consejo de Facultad y de la Comision de

Instituto,

b) ejercer la administracion del Instituto para la cual podra encargar funciones

de apoyo a docentes del mismo,

¢) representar al Instituto;

d) presidir la Comision de Instituto;

e) elevar al Consejo las resoluciones de la Comision e informar a ésta de las

resoluciones del Consejo;
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f) presentar a la Comision en noviembre, cada dos arios, el proyecto de plan de

actividades para el bienio siguiente y en marzo de cada ario el informe de
actividades realizadas el ario anterior;

g) citar la Comision de Instituto, en los casos indicados en el Art. 11 y cuando
lo considere necesario;

h) proponer el presupuesto anual y el informe sobre su ejecucion;

i) designar al delegado alterno ante la Comision de Articulacion de los
Institutos;

j) informar al Consejo sobre las ausencias reiteradas que registren los
miembros de la Comision del Instituto;

k) adoptar resoluciones de cardcter urgente, dando cuenta en su caso a la
Comision del Instituto o al Consejo de la Facultad, estandose a lo que éstos
resuelvan.”

En funcién de lo establecido en la Ordenanza de Servicios Docentes de la
Universidad de la Republica y en el Reglamento de la Organizacion de los Servicios
Docentes de la Facultad de Psicologia en proceso de aprobacion, se requiere ubicar el
cargo de Profesor Titular Grado 5 en el Instituto de Psicologia Social de tal manera que
se asuman las responsabilidades indicadas y se posibiliten procesos de creacion y
trabajo colectivo por parte de los integrantes del Instituto y de otros espacios de la
Facultad, de la Universidad y fuera de la misma. Para esto consideramos relevante lo
que seria el “sentido de ubicacion” de quien ejerce el cargo.

En este sentido, sabemos que la Organizacion de los Servicios Docentes de la
Universidad se realiza en base a una estructura de cargos distribuidos por grados
académicos que establecen criterios de jerarquias. A veces, dados determinados
procesos dinamicos en la organizacion del trabajo docente, se asimila (o confunde)
jerarquia con autoridad, lo que muchas veces por desprendimiento o derivacion se
gjerce o se vive como autoritarismo. “En una organizacion democratica la jerarquia no
es otra cosa que ese sistema de orden o grados que involucra el posicionamiento de los
sujetos a partir de los diferentes recorridos de los mismos en esa organizacion.” (...)
“.. el derecho a participar en igualdad de condiciones a partir de la nocion de
ciudadania universitaria debe incluir la posibilidad de respetar los recorridos y
acumulaciones de saberes que los diferentes actores han logrado a lo largo de sus
vidas. Esta idea se enlaza con la nocion de organizacion, como efecto organizador,

como lugar en el que los sujetos ocupan espacios sobre la base del reconocimiento de
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los distintos recorridos y posibilidades de acumulacion de conocimientos que suponen
diferentes posibilidades de transferir esos saberes y organizar los procesos formativos
que ocurren en el paso de los actores sociales por la Universidad.” (...) “... debemos
operar con una logica académica que se diferencia cualitativamente con la logica
politica que impera en la sociedad” (...) “... es decir reconocer la diferencia significa
erradicar toda forma de discriminacion”?’

Apoyados en el reconocimiento de la diferencia como principio organizador y en
consecuencia, contando con las posibilidades y la responsabilidad de cada integrante del
plantel docente para sostener y proyectar la diferencia, es que ubicamos al cargo de
Profesor Titular en su funcién de Director del Instituto de Psicologia Social, como un
articulador e integrador de los proyectos y propuestas que los diversos integrantes del
mismo estan dispuestos a sostener, generando los espacios necesarios. Aqui incluimos
ademas de los docentes, a los estudiantes, egresados y funcionarios que se vincularan al
Instituto de Psicologia Social para llevar adelante las actividades universitarias
correspondientes. Desde esta perspectiva y de acuerdo a la Ordenanza de Servicios
Docentes al Profesor Titular le cabe la responsabilidad de la planificacion, organizacion,
coordinacién y seguimiento de las actividades generales del Instituto de Psicologia
Social. Esta responsabilidad se coordina y comparte con los integrantes de la Comision
Directiva co-gobernada del Instituto y los coordinadores de los futuros programas, en
una perspectiva integradora y de trabajo colectivo.

El Instituto de Psicologia Social estd convocado a desarrollar una especificidad
disciplinaria con fuertes soportes teodrico — técnicos que permitan contribuir con un alto
grado de protagonismo en el desarrollo de la Universidad y de la Facultad de Psicologia.
La Psicologia Social Universitaria se propone un abordaje integral de las problematicas
sociales en las que pueda intervenir generando nuevos dispositivos que apunten a la
produccion de nuevos conocimientos (investigacion), la aplicacion de los mismos
(extension) y la transmision de éstos en un movimiento articulador que posibilite la
formacion académica de nuevas generaciones y la integracion de estas actividades con
otras Unidades, Servicios y Comisiones Centrales de la Universidad de la Republica.

Para la concrecion de esta perspectiva y su adecuada implementacion, le cabe al

Profesor Titular promover e impulsar la formacion de los recursos docentes. Esto

2 DOMINGUEZ RODRIGUEZ, E. y A. BONANTINL (2006). Universidad y Poder. Editorial
Fundacion Ross. Rosario, Argentina. (Pags. 283 — 284). Este texto aborda el estudio de la significacion
del poder y su relacion con el funcionamiento de las estructuras de la educacion superior, en base al
estudio de caso de la Facultad de Psicologia de la Universidad Nacional de Rosario
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implica acompafar y estimular los estudios de posgrados y dentro de lo posible procurar
una mayor dedicacion horaria de los docentes. Cabe mencionar que desde el Rectorado
se impulsa la carrera docente como condicidon necesaria para la Reforma Universitaria

“«“

estableciendo que “... la Carrera Docente debe apuntar a mejorar el desemperio de las
funciones fundamentales de la Universidad, estimulando la capacitacion de los
docentes para el ejercicio de la enseiianza, la investigacion y la extension,
promoviendo su activa participacion en la gestion colectiva de la institucion, y
evaludndolos en funcion del conjunto de sus tareas”.”’ Por otro lado, en concordancia
con el desarrollo de la Carrera Docente, sera necesario acrecentar los recursos
materiales en infraestructura, especialmente en lo que se refiere a lo edilicio y el soporte
informatico. En este aspecto se ha avanzado significativamente con la construccion de
los locales de los institutos y su equipamiento.

La ubicacion del cargo en el Instituto de Psicologia Social ademds de la
asignacion del rol de director por un periodo de dos afios, implica considerar la
perspectiva de desarrollo académico especifico. La reciente aceptacion (marzo de 2011)
en el Programa de Doctorado en Ciencias Agrarias de la Facultad de Agronomia de la
Universidad de la Republica, posibilita la profundizacién en la formacion académica
general y especifica en la tematica de los “Procesos Colectivos en el Medio Rural”.
Como consecuencia de esta aceptacion y en la perspectiva de desarrollo de la tesis
doctoral, se da la integraciéon al Nucleo de Estudios Sociales Agrarios, grupo de
investigacion autoidentificado en la CSIC, para trabajar particularmente en la linea de
investigacion “Medio Ambiente y Sociedad”. El proyecto de investigacion
correspondiente a la tesis doctoral, asi como las actividades de ensefianza y extension
conexas, se inscribird ademas en un programa del Instituto de Psicologia Social en el
que se confluya la temadtica especifica de Los Procesos Colectivos en el Medio Rural y
la perspectiva teorico — técnica de los procesos grupales, organizacionales e
institucionales.

En cuanto a las actividades de ensefianza esta aprobado nuevamente para el 2011
el Curso de Formacion Permanente “Los procesos colectivos en el medio rural desde
una perspectiva de sostenibilidad” a realizarse en el Centro Universitario Regional Este
— Sede Rocha. En el actual Plan de Estudios se realizard nuevamente el Curso “La
Agricultura Familiar en el Uruguay, perspectivas desde el territorio” que se realiza en

conjunto con las Facultades de Agronomia, Ciencias Sociales y Psicologia. En la

2! Jornada Extraordinaria del Consejo Directivo Central del 15/04/07.
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Facultad de Psicologia se ubica curricularmente como Seminario de Profundizacion del
Curso de Psicologia Grupal e Institucional de Cuarto Ciclo. En el ambito de la Maestria
de Psicologia Social se prevé la coordinacion de actividades correspondiente a la linea
formativa de los talleres de tesis y la actuacién como tutor de proyectos de tesis de la
actual generacion de maestrandos de la Maestria de Psicologia Social.

En cuanto a actividades extension y asistencia técnica especificas esta previsto
realizar instancias de trabajo en el 2011 con el grupo cooperativo de productores
“Yerbalito” del Departamento de Treinta y Tres.

Como lineamiento general, las actividades mencionadas de investigacion,
extension y ensefianza a desarrollar en el cargo de Profesor Titular del Instituto de
Psicologia Social, seran implementadas en el marco de la Propuesta de Desarrollo
Académico de la Facultad de Psicologia en el Centro Universitario Regional Este.

(CURE).

c. Articulacion del Instituto de Psicologia Social con otras estructuras de la
Facultad

El Profesor Titular de una estructura académica tiene entre sus responsabilidades
el desarrollo del servicio universitario al que pertenece. No solo es responsable de la
estructura académica para la cual es nombrado, sino que le incumbe el funcionamiento
de la Facultad en su conjunto. Por esta razon, es clave el relacionamiento con las otras
estructuras de la Facultad asi como del funcionamiento y gestion de la misma. Requiere
la efectiva participacion en las instancias de cogobierno de la Facultad y en las
instancias pertinentes de coordinacion y planificacidon con otras estructuras y unidades
académicas.

En la propuesta de Reglamento de la Organizacion de los Servicios Docentes de
la Facultad mencionado mas arriba, se crea la Comision de Articulacion Interinstitutos,
la cual es convocada y presidida por el Decano y tiene el cometido de asesorar al
Decano y al Consejo de la Facultad en materia de ejecucion de disposiciones
presupuestales y coordinar las actividades y tareas de investigacion, ensefanza,
extension y asistencia técnica propias de las acciones de los Institutos. La Comision de
Articulacion Interinstitutos se constituye en una instancia privilegiada donde promover
y ejecutar la coordinacion y articulacién entre los cinco institutos constituidos. Esta

instancia posibilita generar una perspectiva global del desarrollo académico de la
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Facultad, a la vez que permite asesorar e incidir directamente y de forma integrada en
las instancias de toma de decisiones en lo que respecta a los aspectos académicos.

Ademas de la Comision de Articulacion Interinstitutos, se considera pertinente y
necesario establecer coordinaciones entre aquellos programas y proyectos que
conforman los institutos que aborden problematicas y tematicas similares o afines. El
trabajo en conjunto de dos o mas institutos en programas, proyectos o actividades
académicas transversales a los mismos, posibilita un fortalecimiento de los propios
proyectos, los institutos y el desarrollo académico de la Facultad en su conjunto. Por
otro lado, mientras se desarrolle el actual Plan de Estudios, se da la situacién de que
varios de los equipos docentes que estdn a cargo de los cursos estan integrados por
docentes que pertenecen a distintos institutos. Esto implica también, otros niveles de
articulacion y transversalidad entre los mismos.

Aparte de los institutos, estdn las Unidades de Apoyo a la Investigacion y a la
Extension de la Facultad, con las cuales es pertinente establecer formas de trabajo y
acciones especificas. En el nuevo contexto de desarrollo académico de la Facultad y
dadas las funciones adjudicadas a los institutos, se requiere establecer en forma precisa
cuales son las lineas y aspectos a trabajar en conjunto entre las Unidades y los Institutos.
Las Unidades tienen un caracter de apoyo y asesoramiento técnico y de conexiones con
las Comisiones Centrales de la Universidad que pueden aportar y facilitar las acciones
de coordinacion en las funciones universitarias especificas y en una mejor
administracion de los recursos.

Por otro lado, se encuentran el Centro de Investigacion de Psicologia Clinica y
de Procesos Psicosociales de Pequena Escala, el Centro de Investigacion en Psicologia
Bésica y el Centro de Salud Ocupacional y Cambio Organizacional préximo a crearse,
que tienen como actividades especificas la investigacion y la extension. Las
coordinaciones, articulaciones e intercambios posibles del Instituto con los Centros
mencionados permitiran desarrollar proyectos y actividades que se potencien
mutuamente.

En esta misma linea, es relevante la coordinacion con la Comision de Posgrados
y de Formacion Permanente, las Direcciones Académicas de las Maestrias y
Especializaciones que se vayan generando, y en particular con las especificas de
psicologia Social. Se prevé que los programas del Instituto propongan actividades

especificas en el nivel de los posgrados.
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Otra linea de articulacion a desarrollar en el Instituto de Psicologia Social es con
la estructura académica que tendra a su cargo el nuevo Plan de Estudios de la
Licenciatura de Psicologia y la Comision de Carrera. Sera relevante en la creacion e
implementacion del nuevo Plan de Estudios, la generacion de cursos especificos de
psicologia social en los diversos mddulos previstos en el nuevo Plan. Queda en un
horizonte no muy lejano, la posibilidad de articular con estructuras que tengan a su
cargo el disefio e implementacion de tecnicaturas especificas de la Facultad de
Psicologia.

Entendemos que todo este entramado de coordinaciones, articulaciones y
conformacion de espacios transversales, contando ademas con el soporte de todo el
aparato administrativo de la Facultad, promueven la generacion de un tejido, una trama,
que sostendra significativamente el desarrollo académico de la Facultad en funcion de

sus objetivos estratégicos y de los requisitos y demandas de la Reforma Universitaria.

d. Articulaciones entre las actividades de ensefianza, investigacion, extension

Las actividades de generacion, aplicacion y trasmision de conocimientos a
desarrollarse en el Instituto de Psicologia Social requieren implementar formas de
trabajo que contemple la complejidad, diversidad y multiplicidad de los procesos que se
pretenden abordar. Se promovera un desarrollo académico del Instituto que tenga en la
articulacion e integralidad de las funciones universitarias un punto de referencia
principal, que se corresponda con la complejidad y dimension de las problematicas
sociales que requieren ser abordadas.

6

En un trabajo reciente” plantedbamos que “... Las diversas problemdticas® de
la realidad nacional que la Universidad esta llamada a abordar, son pasibles de ser
pensadas desde una perspectiva en la cual se privilegia la comprension de los
fenomenos, considerando la complejidad, diversidad y multiplicidad de los procesos,
que de alguna manera realiza una critica a los grandes proyectos de la modernidad,

que implicaba una linealidad de la historia, con un solo sentido, la comprension cabal

de la naturaleza a partir del enfoque positivista de las ciencias y un modelo de

22 Marqués, J. et al (2008) "Apuntes para la consideracion de modalidades integrales del quehacer
universitario”. Ponencia en la Mesa Tematica: “Las relaciones entre enseflanza, investigacion y
extension”, de las VII Jornadas de Investigacion de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de
la Republica. Setiembre.

B« .. Problemdtica, serie abierta de problemas conexos en permanente continuidad”. De Brasi, J.C.
(2007). La Problemadtica de la Subjetividad. Un ensayo, una conversacion. EPBCN/MESA Editoriales.
Buenos Aires. (Pag. 14).
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desarrollo, que aun hoy impera, que era lograr los estandares de vida del hombre
medio europeo, basicamente ligado al consumo, con formas de relaciones sociales y de
produccion de subjetividad acordes a ese modelo.”

La mayoria de los docentes del Instituto, de acuerdo a sus trayectorias en la
docencia, con sus intereses y capacidades, vienen trabajando en diversas tematicas y
problematicas especificas del ambito social, las cuales se constituyen en ejes sobre los
cuales giran sus actividades de ensefianza, investigacion y extension.

En este sentido, como ya se ha mencionado, se propone que los Institutos se
estructuren y organicen en programas y proyectos. Por lo tanto, las actividades de
enseflanza, investigacion, extension y de asistencia técnica estaran organizadas y se
implementaran en base al disefio de programas, los cuales deben cumplir con
determinados componentes basicos. El protocolo de elaboracion de los programas en
proceso de disefio en el ambito de la Comision de Articulacion Interinsitutos para ser
elevado al Consejo de la Facultad para su aprobacidn, establece el marco y los
componentes de los mismos. Se considera que los programas tendran que estar
conformados por proyectos de investigacion, extension y enseflanza, proponiendo
actividades a realizar en los cursos del actual Plan de Estudios asignados a cada Instituto
y en los niveles de formacion permanente y posgrado. Ademas, en el corto plazo, se
estaran disefiando e implementando la oferta de cursos especificos en los diversos
modulos del nuevo Plan de Estudios de la Licenciatura en Psicologia.

Los programas tendran que contar con un cuerpo docente con diversos grados de
formacion y experiencia, con capacidad de gestion y de relacionamiento con otras
estructuras de la Facultad, la Universidad y otras universidades de la region y el mundo.

Los programas y proyectos estaran sostenidos por un equipo especifico de
docentes del Instituto y se podran generar vinculos de trabajo con docentes de otras
estructuras académicas de la Facultad y servicios universitarios de acuerdo a criterios de
pertinencia temadtica y metodologica, promoviendo el trabajo interdisciplinario e
incluyendo a estudiantes, egresados y particularmente a los destinatarios y usuarios
implicados en las problematicas a las cuales la Universidad trata de responder.

Dadas las caracteristicas sefialadas para la formulacion de los programas, éstos
requieren que se contemplen las tres funciones universitarias, a lo cual se puede agregar
un enfoque de integralidad de las mismas.

En la perspectiva de las modalidades integrales de trabajo, se puede considerar

que las mismas se sustentan en un enfoque conceptual y metodologico especifico en el
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cual la psicologia social realiza un significativo aporte teérico — técnico, teniendo
especial relevancia la comprension de los procesos grupales, las dimensiones
organizacionales e institucionales y particularmente el trabajo de equipo.

Para abordar las problematicas sociales de forma integral, se requiere generar
instancias de trabajo conjunto entre universitarios y destinatarios de los programas,
produciéndose de hecho en un mismo movimiento, generacion y aplicacion de
conocimientos especificos y una situacion de ensefianza — aprendizaje, con integracion y
articulacion de saberes, donde aprenden tanto los integrantes de la comunidad como los
universitarios. La modalidad integral implica pensar para cada actividad, la inclusion de
aspectos metodoldgicos y técnicos de trabajo de campo, aplicacion de conocimientos y
aspectos didacticos de transmision, que den lugar a la integracion, articulacion y
simultaneidad de las tres funciones universitarias. En este sentido, se privilegia la
utilizacion de técnicas de trabajo receptivas de los problemas y formas de expresion de
los sujetos cuando se realizan actividades en el medio y la generacion de instancias de
enseflanza — aprendizaje que implican a los responsables de la transmision de
conocimientos (apoyados en una diferenciacion complementaria de roles). Este enfoque
es pertinente en las instancias de trabajo con usuarios, con estudiantes, con egresados y
con docentes, ya sea en espacios de trabajo donde participen estos actores en forma

conjunta o por especificidad formativa.

e. Articulacion con otros espacios universitarios y extrauniversitarios

La Universidad de la Republica, impulsada por su actual conduccion, se propone
una insercion mayor en los diversos ambitos y espacios sociales, generando
conocimiento pertinente a demandas especificas a través de la investigacion y la
extension y un proceso de descentralizacion que permita que la Universidad esté
presente en todo el pais, con una clara disposicion de sortear la fuerte centralizacion
estructural que el mismo padece.*

Como forma de llevar adelante esta propuesta se jerarquizan dos aspectos que
orientan la conformacion de los espacios universitarios: la construccion de
interdisciplinariedad y la instalacion de estructuras universitarias que abarquen las
diversas regiones del pais. Consideramos que la descentralizacion y la

interdisciplinariedad van de la mano. Las condiciones y recursos con que cuenta la

# Los grandes Objetivos Estratégicos. PLEDUR 2005 — 2009. Especialmente los objetivos 1,3y 5.
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Universidad para llevar adelante estos objetivos estratégicos, la articulacion de estas dos
dimensiones facilitaran la creacion y concrecion de proyectos y propuestas concretas.

Entre los fundamentos para impulsar la modificacion de la Ley Organica de la
Universidad de la Republica se establece que “Modernizar y diversificar la estructura
académica de la Universidad de la Republica es una de las tareas mayores de la
Reforma Universitaria. Posibilitar su realizacion integral es uno de los principales
motivos para impulsar la modificacion de la Ley Organica de la UR. La tarea requiere
conjugar cambios legales y acciones concretas. Un paso entre otros en esa direccion lo
constituye la construccion del Espacio Interdisciplinario (EI) "

Entre los grandes lineamientos de la Reforma figura la siguiente: “Promover la
conformacion de un espacio interdisciplinario de la UR, que encare las tres funciones
universitarias y, en particular, respalde académica, administrativa y materialmente el
dictado de carreras compartidas y otras actividades de tipo similar, como los tramos
comunes de carreras diferentes”. En el 2008, se defini6 el “Proyecto Educativo Hacia
la transformacion de la estructura académica: la construccion de un espacio
interdisciplinario”,*® estableciendo incluso una sede fisica.

Se propone que los Programas del Espacio Interdisciplinario apoyen las
actividades interdisciplinarias que se llevan a cabo actualmente en los servicios
universitarios y fomentar que otras nuevas aparezcan y consolidar una identidad propia
del Espacio Interdisciplinario a través de la constitucion de Centros Interdisciplinarios
dedicados a trabajar en torno a areas-problema de relevancia nacional a partir de la
confluencia de enfoques diversos. Todos los programas propuestos prevén el desarrollo
de actividades interdisciplinarias en la ensefianza, la investigacion y la extension.

En cuanto al proceso de descentralizacion, la Comision de Descentralizacion a
dado lugar a la Comision Coordinadora del Interior (CCI), la cual a desarrollado el
Documento de Trabajo “Programas Regionales de Enserianza Terciaria 2008 — 2010 y
Proyeccion al 2020 (PRET), que junto con la propuesta de Rectorado “Radicacion y
fortalecimiento de niicleos docentes de alta dedicacion en el interior: Un nuevo impulso
al desarrollo de la Universidad en el interior en el marco de la Segunda Reforma
Universitaria ¥, se constituyen en los lineamientos basicos para la descentralizacion.

Los PRET deben “.. permitir ampliar la colaboracion con otros actores

sociales e institucionales, en particular con la ANEP, como lo hace posible la

» Rector R. Arocena. Blog de Rectorado. www. universidad.edu.uy
% Jornada de presentacion del Espacio Interdisciplinario. Facultad de Ciencias Sociales. Mayo 2008.
%7 Resolucion 5 del Consejo Directivo Central del 25/11/2008.
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declaracion conjunta ANEP-UDELAR, en la cual se destaca la relevancia de “los
programas de ensenianza terciaria, desarrollados en distintas regiones del pais con
atencion especifica a las necesidades, expectativas y posibilidades de cada region en la
que participan ademads de la colaboracion de ANEP y UDELAR, gobiernos
departamentales, organismos nacionales y diversos actores sociales.”

En funcidn de estos elementos sefialamos que estan en proceso de construccion
los Centros Universitarios Regionales (CENUR), a través de los cuales se concretaran
las propuestas a implementar, constituyéndose en Polos de Desarrollo Universitario en
las diversas regiones. Se ha conformado el Centro Universitario Regional del Noroeste,
que tiene como ejes prioritarios los estudios regionales, biotecnologia, agua y energia,
agroalimentacion y agroindustrial, salud y cultura de rio; el Centro Regional
Universitario del Noreste, cuyos ejes prioritarios son recursos naturales y desarrollo
sustentable, temas relacionados con la frontera y madera y carne; el Centro
Universitario Regional del Este, con los ejes prioritarios de medio ambiente,
biodiversidad, ecologia, costa y pesca y turismo y el Centro Universitario Regional del
Suroeste y Sur, con los ejes prioritarios de son: salud, arte y cultura, formacién docente
e informatica, que a su vez son trasversales a todos los centros. Las sedes ya
constituidas son: Regional Norte, Centro Universitario de Paysandl, Centro
Universitario de la Region Este (con sedes en Maldonado, Rocha y Treinta y Tres),
Centro Universitario de Rivera y Casa Universitaria de Tacuarembd. Ademads se cuenta
con las Estaciones y Campos Experimentales y las Unidades de Extension de Artigas,
Cerro Largo y Tacuaremb6. Actualmente, docentes integrantes del Instituto de
Psicologia Social desarrollan actividades académicas en el Centro Universitario de
Paysandu, en la Casa Universitaria de Tacuarembd y en el Centro Universitario de la
Region Este, en sus tres sedes.

Ademas de lo sefalado, en el trascurrir del presente mes de marzo, la UDELAR
ha lanzado la convocatoria conformar de Departamentos Académicos de caracter
regional. “Cada Departamento juntard las fuerzas de su disciplina para, en
colaboracion con otras, impulsar la ensefianza, la investigacion, la extension y el
relacionamiento con la region. Posibilitara el mejor aprovechamiento de los recursos
disponibles para dictar una misma disciplina “transversalmente” a las distintas
carreras existentes o a crear en la region. Ello ayudard a que cada estudiante se sienta

integrado no solo a una carrera sino a la Universidad en su conjunto, fomentando que

2 Ibidem.
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aproveche ofertas educativas de varios Servicios. Asi se promovera ademds los
didlogos entre diversas profesiones.””

Cabe senalar por otro lado, que los Centros Universitarios Regionales en su
vinculacién con el medio, han constituido espacios institucionales especificos de
relacionamiento con los actores publicos y privados locales, conforméndose en los
ambitos privilegiados de articulacion extrauniversitaria. En estas instancias se realizan
los acuerdos politicos y de accion con los gobiernos locales, las instituciones educativas
y con los representantes de la sociedad civil.

Otros espacios de articulacion son las Redes Tematicas de la Universidad de la
Republica. Las Redes Tematicas son espacios especificos de articulacion académica
donde confluyen un niimero importante de servicios universitarios, lo cual permite la
profundizacion de una tematica de relevancia social que se aborda desde una amplia
perspectiva interdisciplinaria. Algunas de las redes en que han participado docentes de
la Facultad de Psicologia son: la Red Tematica de Género, la Red Tematica de
Participacion Ciudadana, la Red Tematica de Procesos Asociativos y Cooperativos, la
Red Tematica de Medio Ambiente.

Por otro lado, se ha generado a través de varios afios, una instancia de
vinculaciéon y articulacion subdisciplinaria especifica de psicologia social. La
denominada Unidad de Vinculacion Interdisciplinaria (UVI) de Psicologia Social de la
UDELAR en otro momento, hoy Red Tematica de Psicologia Social, estd integrada por
los Cursos de Psicologia Social de la Facultad de Ciencias Sociales, de la Licenciatura
en Comunicacion y de la Facultad de Psicologia. Hasta el momento la Red Tematica de
Psicologia Social ha desarrollado diversas actividades académicas y se propone
profundizar en la formacidon especifica en Psicologia Social, con una propuesta de
especializacion en psicologia grupal.

Como otros antecedentes y a la vez como perspectiva de desarrollo, sefialamos
que varios equipos docentes que hoy conforman el Instituto de Psicologia Social llevan
adelante proyectos que incluyen actividades en conjunto con equipos docentes de las
Facultades de Medicina, Humanidades y Ciencias de la Educacion, Ciencias Sociales,
Agronomia, Derecho, Ciencias Econdmicas y la Licenciatura de Ciencias de la
Comunicacion.

Por otro lado, en términos de articulacion con otros espacios extrauniversitarios,

entendemos que la creacion de convenios con instituciones publicas y privadas, dan el

2 Arocena. R. Bloc del Rector. 23 de marzo de 2011. www.universidad.edu.uy

29


http://www.universidad.edu.uy/

marco adecuado para generar las mejores condiciones para desarrollar actividades de
extension, asistencia técnica, investigacion y ensefianza. Varios de los equipos docentes
que hoy conforman el Instituto de Psicologia Social, desarrollan diversas actividades
con instituciones publicas a través de convenios. Entendemos que este es un camino a
profundizar y ampliar. Esta misma linea es relevante para establecer actividades en
conjunto con universidades de la region y fuera de la misma. Es posible en el corto
plazo establecer convenios con universidades para la realizacion de proyectos de
investigacion y actividades de ensefianza a nivel de grado y posgrado. Para la creacion e
implementacion de los convenios, el papel de los programas del Instituto serd de suma
relevancia.

Consideramos que la articulacion e integracion del Instituto de Psicologia Social
con diversos espacios universitarios y extrauniversitarios pasa esencialmente por
conformar e integrar propuestas de fuerte implicancia interdisciplinaria y que incluyan
perspectivas territoriales descentralizadas articuladas con los espacios institucionales de

las diversas regiones.

f. La gestion del Instituto de Psicologia Social

Para llevar adelante lo planteado hasta aqui con respecto a la ubicacion del cargo
en el Instituto de Psicologia Social, que implica esencialmente la creacién y la
consolidacion del Instituto de Psicologia Social, en la articulacion con otras estructuras
de la Facultad de Psicologia, en el relacionamiento con otros espacios universitarios y
extrauniversitarios y el desarrollo de la integralidad de las funciones universitarias,
implica que la precision y eficacia de las actividades y tareas de gestion se vuelven
relevantes e imprescindibles.

La gestion del Instituto de Psicologia Social implica dos grandes areas: la
académica y la administrativa.

La gestion académica implica impulsar y apoyar el desarrollo académico del
Instituto, el cual se llevara a cabo a través de los programas que seran sostenidos por
equipos docentes conformados a tales efectos, a los cuales se les confiere la
responsabilidad de gestionar y realizar las actividades y tareas correspondientes a los
mismos.

La gestion administrativa implica el apoyo a la organizacion del trabajo de los

programas y de los proyectos, atendiendo a los aspectos formales de cumplimiento de
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las disposiciones y normativas de funcionamiento del Instituto y la Facultad, la
organizacion de los recursos materiales y de la ejecucion presupuestal.

Los espacios de gestion del Instituto de Psicologia Social son la Comision
Directiva, la Secretaria Administrativa y la propia Direccion del Instituto.

Como concepto general se propone que para toda actividad a realizarse en el
Instituto de Psicologia Social, se establezcas procedimientos que tome en cuenta los
cuatro pasos de la gestion que incluyen la planificacion, organizacidon, ejecucion y
evaluacion de cada una de las actividades y tareas y su posterior sistematizacion:

“Los cuatro pasos de la gestion permiten obtener los mejores resultados, en
funcion de los objetivos planteados para cada etapa. Ademas, el registro de los mismos
facilita la posterior sistematizacion de las experiencias.

En la Planificacion se establecen: los objetivos para cada etapa, la metodologia
que se va a utilizar, los instrumentos, los recursos humanos y materiales necesarios, y
se analiza la viabilidad de las actividades a realizar.

La Organizacion tiene que ver con la asignacion de responsabilidades, la
disposicion de los recursos necesarios de infraestructura y materiales, y la realizacion
de tareas previas al desarrollo de la actividad, como ser: convocatorias, difusion,
contactos con referentes locales, etc.

La Ejecucion es el propio desarrollo de la actividad anteriormente planificada y
organizada.

La Evaluacion es el paso que permite reflexionar acerca del grado de
cumplimiento de los objetivos de la actividad y de los pasos anteriores. La evaluacion
continua permite analizar la actividad en su conjunto, y como un proceso integrado que
permite ir ajustando las acciones para lograr un mayor grado de precision en la
realizacion de las actividades. De la evaluacion deben surgir lecciones aprendidas y
propuestas para mejorar la accion de la institucion, y necesariamente debe incidir en
la planificacion de actividades futuras, reiniciandose nuevamente el ciclo de la gestion.
30

Ademés de los pasos de la gestion, el registro y documentacion de las
actividades inherentes a la misma, permiten ir construyendo una sistematizacion que

fortalece la construccion de la estructura académica. La sistematizacion se entiende

3 Marqués, J.; Rachetti, M.; Siré, F.; Pardo, G.; Cabrera, G. (2006). “Propuesta de Guia Metodoldgica.
Programa de Investigacion Participativa Generadora de Alternativas de Desarrollo (PIPGA). Comision
Nacional de Fomenta Rural (CNFR) — Unidad de Estudios Cooperativos (SCEAM - UDELAR) —
AGRITERRA (Holanda). Montevideo. Inédito.
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“«

como: “... un proceso de reconstruccion y reflexion analitica sobre una experiencia
vivida, mediante el cual interpretamos lo sucedido, para comprenderlo. Ello permite
obtener un producto consistente y sustentado, a partir del cual es posible retransmitir

la experiencia, confrontarla con otras y con el conocimiento teorico existente, y asi

contribuir a una acumulacion de conocimientos generados desde y para la practica™"

Desde esta perspectiva entendemos que la gestion del Instituto de Psicologia
Social es también una instancia de aprendizaje de quiénes integramos el mismo desde
los diferentes roles que asumimos. Por lo tanto es dindmica e implica un cambio
permanente con aciertos y errores. Teniendo en cuenta esto, se puede prever como
estrategia de gestion fortalecer los espacios y las acciones que van permitiendo avanzar
en la construccion del Instituto y, por otro lado, estar atentos a aspectos que hay que
mejorar o ajustar. En este sentido, transcribimos el siguiente poema que nos permite
poner atencion sobre algunos aspectos de la gestion que a veces se instalan
implicitamente:

INSTITUCIONES*

Primero se reunian

en la plaza

a jugar ajedrez.
Después se reunieron
en un salon.

Después designaron
al que guardaba

el tablero

en los cajones.

Al que ponia los alfiles
en los expedientes.

Al que despertaba

a la reina blanca

en los escritorios.

Al que encerraba

a los peones

en los biblioratos.

Al que hacia las torres
con las torres.

Al que abjuraba

del rey blanco

cada vez que el rey negro
bostezaba.

3! Francke et al. (1995).”Sistematizacion de Proyectos de Desarrollo”. Material del Curso de Elaboracion
y Seguimiento de Proyectos de Desarrollo”. Maestria en Ciencias Agrarias. Facultad de Agronomia.
UDELAR.

32 Lia Schenck. (1989) Miradas. Poemas Operativos. Ediciones Cinco. Buenos Aires.
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Al que abjuraba

del rey negro.

Al que llevaba el café
a la reina negra

en carnaval.

Al que bariaba

a los caballos
aunque los caballos
estuvieran limpios ...
v ya nadie

jugaba al ajedrez.”
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4. Marco teorico

a. De la funcion docente

Como ya hemos establecido en el apartado correspondiente a la concepcion de
Universidad y Docencia Universitaria, nos situamos para llevar adelante la funcién
docente en una perspectiva que concuerda con el siguiente planteo: “La dimension
social, humana y sustentable del desarrollo requiere ubicar las necesidades basicas de
la poblacion al tope de la agenda de investigacion e innovacion. Los grandes
problemas sociales no se resuelven recurriendo a las técnicas: requieren ante todo
cambios sociales,; pero la investigacion y los profesionales capacitados de todas las
areas pueden brindar una relevante colaboracion, en particular para afrontar la
emergencia social. .

Dentro del marco tedrico desde el cual pensamos nuestro trabajo de construir la
Psicologia Social Universitaria, podemos considerar puntos de conjuncion, articulacioén
e integracion de la perspectiva de la docencia universitaria y la psicologia social. En
relacion a esto, hay dos puntos relevantes: a) el trabajo interdisciplinario fuertemente
impulsado hoy en la Universidad de la Republica, y b) la concepciéon de aprendizaje que
implica tanto a la Universidad como transmisora de conocimientos y a la psicologia
social en particular que tiene en el aprendizaje y en la dindmica de los procesos de
ensenanza — aprendizaje uno de sus conceptos fundamentales.

En los Fines de la Universidad ya resefiados, se establece que la Universidad
“tiene a su cargo la enserianza a nivel superior en todos los planos de la cultura”. La
Educacion Superior en sus niveles terciarios y cuaternarios estd destinada a la
generacion y trasmision de conocimientos pertinentes y especificos para el desarrollo
cultural y la innovacion en las diversas areas de la cultura del pais.

La funcion docente en la Educacion Superior se constituye en el vehiculo, el
puente, en un vinculante de la generacion y transmision de conocimientos, que requiere
de poner en juego capacidades de creacion y comunicacion en diferentes modalidades,
enfoques y metodologias de trabajo para el desarrollo del conocimiento pertinente.

En relacion a este punto, E. Morin en el texto elaborado para la UNESCO como

contribucién a la reflexion sobre como educar para un futuro sostenible, establece que:

3 Arocena, R. (2006). Por una Universidad de cercanias. Aportes para la construccion colectiva de un
plan de trabajo: Hacia la Segunda Reforma Universitaria. www.universidad.edu.uy. (Subrayado en el
original).
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“El conocimiento de los problemas claves del mundo, de las informaciones claves
concernientes al mundo, por aleatorio y dificil que sea, debe ser tratado so pena de
imperfeccion cognitiva, mas aun cuando el contexto actual de cualquier conocimiento
politico, economico, antropologico, ecologico... es el mundo mismo. La era planetaria
necesita situar todo en el contexto y en la complejidad planetaria. El conocimiento del
mundo, en tanto que mundo, se vuelve una necesidad intelectual y vital al mismo
tiempo. Es el problema universal para todo ciudadano del nuevo milenio. ;como lograr
el acceso a la informacion sobre el mundo y como lograr la posibilidad de articularla y
organizarla? ;Como percibir y concebir el Contexto, lo Global (la relacion
todo/partes), lo Multidimensional, lo Complejo? Para articular y organizar los
conocimientos y asi reconocer y conocer los problemas del mundo, es necesaria una
reforma de pensamiento. Ahora bien, esta reforma es paradigmadtica y no
programatica: es la pregunta fundamental para la educacion ya que tiene que ver con
nuestra aptitud para organizar el conocimiento.

A este problema universal esta enfrentada la educacion del futuro porque hay
una inadecuacion cada vez mas amplia, profunda y grave por un lado entre nuestros
saberes desunidos, divididos, compartimentados y por el otro, realidades o problemas
cada vez mas poli disciplinarios, transversales, multidimensionales, transnacionales,
globales, planetarios.

En esta inadecuacion devienen invisibles: El contexto, Lo global, Lo
multidimensional, Lo complejo”. **

La funcion docente requiere de instrumentos tedrico — técnicos que permitan
establecer en forma precisa dos niveles en la generacion y transmision de
conocimientos. Uno, la pertinencia y precision del conocimiento de la disciplina, en
nuestro caso la Psicologia Social, de las problematicas y areas de la realidad que aborda.
Otro nivel, el desarrollo de conocimientos que permitan el didlogo con otras disciplinas
y saberes promoviendo abordajes transversales y multidimensionales de los problemas.

Para esto nos remitimos al libro “Acontecer, Diversidad, Docencia’”

°, que fuera
elaborado a partir de la experiencia de la realizacion de un curso de Introduccion a la
Psicologia Social, que corresponde al Segundo Ciclo del Plan de Estudios. El enfoque

teorico — técnico desde el cual se realizod el mismo, consideraba como puntos relevantes

** Morin, E. (1999). Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro. Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura. Paris. Francia. (Pag. 15)

3% Marqués, J. (Coord.). (1995). “Acontecer, Diversidad, Docencia. Una mirada desde Psicologia Social.”
Editorial Multiplicidades. Montevideo
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la construccion de una situacion de ensefanza — aprendizaje, que involucraba a
estudiantes y docentes fuertemente en el proceso de la realizacion del curso, apoyados
en la discriminacion de roles y las instancias de trabajo establecidas, promoviendo que
en las mismas se juegue la especificidad de una psicologia social.

«

En ese momento plantedbamos que la “... Introduccion a una psicologia donde
lo social nos coloca en una perspectiva de andlisis de los elementos que conforman las
relaciones sociales, los procesos productivos en los niveles materiales, ideologicos,
psicologicos, de subjetividad, de organizacion de saberes. La interrogante que se
genera nos lleva a plantearnos como realizamos la transmision, como aprendemos y
enseriamos una especialidad cuya mirada esta centrada sobre elementos que estan en
continuo movimiento, en multiples niveles. El desafio es entonces, incluirnos en ese
movimiento, encarando la introduccion a la psicologia social como un proceso
creativo, privilegiando los elementos del produccién de un curso.” >

Desde esta perspectiva, el enfoque metodoldgico de trabajo se vuelve relevante
para generar procesos de ensefianza — aprendizaje donde se puedan desplegar y sostener
la diversidad de elementos presentes en dicho proceso, incluyendo esa diversidad como
una problematica especifica de estudio, donde “... jerarquizamos como nociones y
conceptos basicos en el aprendizaje social: proceso, movimiento, produccion, espacio,
tiempo, historia, acontecimiento, multiplicidad, referencia, transito, trayectoria...”;’” a
lo cual le agregamos la incertidumbre como una dimension basica que posibilita la
apertura a los procesos y el aprendizaje. Los espacios e instancias de trabajo que se

“«

conforman, se constituyen en lugares de “... pasaje para el estudiante, donde el trabajo
con los demas estudiantes y con los docentes, le permite realizar un transito propio,
delineando una trayectoria singular logrando niveles de mayor discriminacion que
fortalezcan el aprendizaje en juego.

La funcion docente implica que el docente se incluya en los procesos de
ensefanza — aprendizaje de tal manera que su propia formacion docente sea
concomitante a la formacion del estudiante, conforméndose dos partes de un mismo
proceso. Las caracteristicas y la profundidad del proceso de los docentes en su
formacion se constituyen en el soporte y la posibilidad del proceso de formacion de los

estudiantes. De ahi la importancia de la reflexion y la evaluacién permanente.

% Marqués, J. (1995) ;Qué queremos aprender?. En Marqués, J. (Coord.). Acontecer, Diversidad,
Docencia. Una mirada desde Psicologia Social. Editorial Multiplicidades. Montevideo. (Pag. 10).

7 Ibidem. (Pag. 13)

3 Ibidem. (Pag. 12).
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Como ya se ha expuesto, la funcion docente implica el disefio de propuestas de
investigacion, extension y ensefianza, llevadas adelante a través de los pasos de la
gestion que implican la planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion de dichas
propuestas en un marco institucional determinado, establecido por las normas,
reglamentos y planes de estudios vigentes que rigen las actividades en la Facultad de
Psicologia y en la Universidad de la Republica. Ademas de elementos teodricos y
técnicos de la funcion docente, se requiere tener en cuenta las la correlacion nimero de
estudiantes — numero de docentes, condiciones de infraestructura edilicia, soporte
tecnologico, etc.

Teniendo como propuesta de base la realizacion de una docencia universitaria
que se sustente en la integralidad de las tres funciones universitarias, para establecer
puntualizaciones sobre la funcién docente, pondremos momentaneamente un acento en
cada una de ellas.

El acento en la ensefianza requiere considerar la incorporacion por parte de los
estudiantes de la informacion sobre los instrumentos teoricos y técnicos, que les
permitan manejar y apropiarse en forma significativa de nociones y conceptos que
fortalezcan su formacion en la disciplina. Entendemos que para poder incluirse en
modalidades de trabajo interdisciplinarias, se requiere una importante formaciéon en la
propia disciplina, que posibilite el didlogo y la articulacion con otras disciplinas desde
lugares solidos en lo tedrico y en lo técnico. La ensefanza para la formacién en la
disciplina implica que el estudiante incorpore conocimientos especificos y aprenda a
criticar, discriminar y jerarquizar la informacion que recibe, de tal manera que pueda ir
disenando el transito de su propio proceso de aprendizaje, sostenido y acompafnado por
el docente.

El acento en la investigacion implica la puesta en marcha de diferentes
modalidades de generar conocimientos. La integracion de enfoques cualitativos y
cuantitativos permiten generar informacion pertinente sobre las problematicas a
estudiar, obteniendo insumos para la reflexion teorica, la transmision y aplicacion de
conocimientos y la posibilidad de establecer el didlogo con otras disciplinas en temas
especificos.

Desde la perspectiva disciplinaria de la Psicologia Social, el enfoque
metodolégico de la investigacion — accidon — participativa y el abordaje
interdisciplinario, sustenta una correspondencia metodologica con la complejidad y

diversidad que contienen las problematicas que se pretenden investigar, incluyendo
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aspectos de aprendizaje, inclusiéon y articulacion de saberes. “Al abordar una
experiencia especifica y concreta, se puede indagar y dar cuenta de la no linealidad de
los procesos, de la singularidad de las situaciones colectivas, de los acontecimientos y
de los cambios, y de un saber y un aprendizaje que se genera en las propias practicas
sociales de los sujetos en su cotidianeidad.

Pichon—Riviére, en 1969, planteaba que: “La psicologia social que postulamos
apunta a una vision integradora del “hombre en situacion”, objeto de una ciencia
unica o interciencia, ubicado en una determinada circunstancia historica y social. Tal
vision se alcanza por una epistemologia convergente, en la que todas la ciencias del
hombre funcionan como una unidad operacional enriqueciendo tanto el objeto del
conocimiento como las técnicas destinadas a su abordaje” *°. De alguna forma ya
establecia la cuestion interdisciplinaria como ineludible para entender los procesos
colectivos. La interdisciplinariedad es de por si un abordaje complejo de la realidad, en
la medida que se integran diversas concepciones en la construccion de un sujeto de
conocimiento.

En la investigacion — accidon — participativa se desplaza el eje de la conduccion y
los investigadores ponen al servicio de los beneficiarios su bagaje de conocimientos
teoricos y técnicos sobre determinada area de la realidad y de los procesos de
investigacion - accion. Los usuarios, aportan sus conocimientos y experiencias sobre la
realidad que enfrentan en su quehacer diario. Son los que tienen un conocimiento y
experiencia cotidiana de aquellos problemas que son necesarios profundizar y encontrar
formas de enfrentarlos. En la medida que se realicen cabalmente procesos de
investigacion — accion — participativa, los grados de precision y adecuacion aumentan
significativamente.

Estas consideraciones nos dan paso a realizar el acento en la extension
universitaria, la cual es una funcion donde se privilegia la aplicacién de conocimientos
por un lado, y en un movimiento simultaneo la obtencion y clarificacion de necesidades
de la poblacién que se configuran en orientaciones para la generacion de nuevos

conocimientos por parte de la Universidad.

¥ Marqués, J. et al (2008) "Apuntes para la consideracion de modalidades integrales del quehacer
universitario”. Ponencia en la Mesa Temadtica: “Las relaciones entre ensefianza, investigacion y
extension”, de las VII Jornadas de Investigacion de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de
la Republica. Setiembre.

* PICHON-RIVIERE, E. EI proceso grupal. Ed. Nueva Vision. Buenos Aires, 1977. (Pag. 150).
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La extension universitaria tiene sus origenes en los inicios del siglo pasado y se
consolido con la aprobacion en 1958 de la Ley Organica de la Universidad de la
Republica. Tuvo un auge importante hasta la intervencion de la Universidad en el
periodo de la dictadura, y resurge a partir de 1985 con una fuerza pujante hasta
convertirse en el momento actual en uno de los ejes principales sobre el que se teje la
Segunda Reforma Universitaria. Se coloca a la funcion de la extension como punto de
articulacion de la ensefianza y la investigacion e impulsora del crecimiento académico
de la Universidad. En este sentido, la extension universitaria queda claramente
diferenciada de la concepcion de “volcar” cultura a la sociedad, sino que implica
integrarse y construir conjuntamente con el medio social del que la Universidad forma
parte.

En un texto referente para pensar la extension universitaria J. C. Carrasco

“

plateaba “... Partimos de una premisa: elaboracion de una politica de extension no es
lo mismo que desarrollo de programas de extension. La planificacion de programas de
extension con escasa relacion entre si y su puesta en practica carece de la organicidad
necesaria para constituirse por si misma en presencia social de una Universidad que
haya definido su prdctica comunitaria. Por el contrario precisar una politica que
implique un reconocerse y un re-definirse de la propia Universidad confrontada con la
realidad circundante, de cara al pais y a su gente, delimitar una metodologia y
criterios para la prdctica acordes con el propdsito anterior, y definir objetivos hacia
los cuales converjan los diferentes servicios significaria un nivel de participacion justo
y apropiado, no solamente para la comunidad, sino también para la Universidad, en la
medida en que su accionar puede trasformarse en espejo donde observarse y elaborar
su propio perfil. "

Desde esta perspectiva, el ejercicio de la funcion de la extension tiene la
posibilidad de promover y construir una Universidad acorde al medio social que
pertenece. De esta manera la generacion de conocimientos no surge solo por la
investigacion y la articulacion e integracion de disciplinas, sino principalmente por el
intercambio, la integracion y articulacion de saberes provenientes de los diferentes
sectores de la poblacion con la cual se trabaja. El saber construido y logrado en el
quehacer cotidiano de los integrantes del medio social pasa a tener otra relevancia y otro
lugar en la generacién de los conocimientos necesarios. La practica concreta de la

extension abordando las problematicas pertinentes en la cual participan e intervienen los

4l Carrasco, Juan C. (1989) Extension, idea perenne y renovada. Gaceta Universitaria. Montevideo.
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integrantes de la comunidad ya implica una transformacion de la realidad y la inclusion
en procesos de cambio, sobre todo para los universitarios.

La extension como punto de articulaciéon de las funciones universitarias,
permitird orientar en la precision de las investigaciones a desarrollar y la
implementacion, a través de distintas modalidades, de una ensefianza que implique la
transmision de los conocimientos generados no acotada a las instancias del aula y a los

universitarios, sino que también involucre a diversos sectores de la poblacion.

b. Del Area de conocimiento donde se va a desarrollar la actividad
* La perspectiva Universitaria de Psicologia Social.

El Instituto de Psicologia Social tiene como cometido el desarrollo de la
Psicologia Social Universitaria, junto con otras estructuras académicas que abordan la
Psicologia Social en otros servicios universitarios, con la finalidad de aportar desde la
especificidad disciplinaria al desarrollo de la Universidad y al cumplimiento de sus
Fines.

La Psicologia Social se la puede entender como una especialidad o subdisciplina
de la Psicologia, que aborda los procesos psicoldgicos inherentes a los colectivos
humanos. La Psicologia Social Universitaria al ser desarrollada a través de las funciones
universitarias se encuentra en permanente construccion, produciéndose y produciendo
en el quehacer universitario y sus espacios colectivos.

En la fundamentacion de la Propuesta de la Maestria en Psicologia Social, la
cual fuera elaborada colectivamente por docentes de la Facultad de Psicologia y
aprobada en el 2009, plantedbamos que *“...La Psicologia Social se puede concebir
como una subdisciplina de la Psicologia y como un campo interdisciplinario de las
ciencias sociales, que se ha ido conformando como tal en funcion de determinados
procesos historicos 'y geogrdficos, desarrollando perspectivas epistemologicas,
conceptualizaciones y practicas variadas de diversos origenes”. (...) “La Psicologia
Social Universitaria ha impulsado una concepcion ética de las prdcticas psicologicas,
promoviendo la reflexion sobre la implicacion de los agentes sociales en las practicas
colectivas e impulsando los procesos de inclusion de los sujetos en las mismas. Desde
esta perspectiva, la experiencia social se situa como constitutiva del sujeto y

moduladora de la subjetividad. Se considera que nada de lo humano ocurre fuera del
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campo social y que todo sujeto se constituye en una interaccion permanente y sostenida
con los otros en un momento histérico — social determinado”.”

Desde esta perspectiva, la Psicologia Social Universitaria promueve la
generacion de una corriente de pensamiento en constante movimiento en procesos de
creacion y recreacion permanente y no una “escuela de psicologia social”. Dicho de otra
manera no podemos escolarizar el desarrollo de la Psicologia Social en la Universidad.
Esto tiene algunas limitaciones y grandes potencialidades. Las problematicas y las
tematicas que se van abordando van cambiando, variando y ajustdndose a través de la
vertiente de la extension. Los instrumentos tedricos y técnicos se van recreando en
funcion de las necesidades especificas y los conocimientos que se generan en la
aplicacion de los mismos. Esto implica concebir que tanto los aspectos tedricos como
los técnico — practicos se van construyendo en un movimiento en paralelo al
movimiento producido en el abordaje de las areas y problematicas que la psicologia

social va trabajando.

Apuntes epistemologicos de referencia

Si ubicamos a la Psicologia Social como parte de las Ciencias Sociales, nos
encontramos con diversos enfoques epistemologicos que van desde el positivismo, los
post positivistas, los desarrollos referidos a la complejidad y al pensamiento critico®.

En la cuestion epistemologica de la Psicologia Social, se integran y articulan
perspectivas filosoficas, historicas, geograficas, politicas y las propias practicas de la
Psicologia y la Psicologia Social.

La epistemologia es pues un modo de “conocer lo que hacemos para conocer”,
es decir una reflexion de segundo orden que se orienta hacia los procesos de produccion
cientifica y de validacion del conocimiento cientifico.

La Psicologia Social Universitaria en nuestro medio, ha construido
historicamente sus planes, programas y proyectos integrando y articulando varias
procedencias. En primer lugar sefalamos el desarrollo de la psicologia grupal y social
surgida en el Rio de la Plata sobre fines de los afios 50, donde se destacan

principalmente las contribuciones teoricas de los psiquiatras, psicoanalistas y psicélogos

42 Propuesta de Maestria en Psicologia Social de la Facultad de Psicologia de la Universidad de la
Republica. Montevideo 2008. El equipo de trabajo estuvo integrado por Anabel Beniscelli, Fernando
Berriel, Juan Fernandez, Maria Ana Folle, Enrico Irrazabal, Jorge Maceiras, Joaquin Marqués, Monica
Olaza, Ana Luz Protesoni, Alejandro Raggio, Alicia Rodriguez, Nahir Silveira,

# Sotolongo y Delgado Diaz. La revolucién contemporanea del saber y la complejidad social. Hacia unas
ciencias sociales de nuevo tipo. CLACSO. 2006
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sociales Enrique Pichén Riviére, Armando Bauleo y José Bleger, por un lado, y lo que
luego fue la disidencia de la Asociacion Psicoanalitica Argentina del Grupo Plataforma
y Documento. Eran los afios de gran efervescencia popular y de proyectos
revolucionarios. Entre los antecedentes de esta orientacion rioplantense de psicologia
social se cuenta con el materialismo histérico, el materialismo dialéctico, el
psicoanalisis kleiniano y la dinamica de grupos de K. Lewin. Luego a fines de los 60 y
los afios 70 con las rupturas con la APA y la llamada didspora de los que integraban este
movimiento, debido a las dictaduras militares, esta orientacion de psicologia social se
disemina por México, Brasil y parte de Europa (Espafia e Italia). Se integran también los
aportes psicoanaliticos europeos sobre grupos, fundamentalmente W. Bion y mas
secundariamente Didier Anzieu y René Kaés. En nuestro pais, se cuenta con los
seguidores de Pichon-Riviére y especialmente de Armando Bauleo, por un lado, y la
Psicologia Critica Alternativa del Profesor Emérito Juan Carlos Carrasco, por otro. Mas
adelante en el tiempo, se consideran los desarrollos del pensamiento institucionalista
francés de René Lourau y Georges Lapassade entre otros, las perspectivas criticas de
Michel Foucault y el pensamiento esquizoanalitico de Gilles Deleuze y Félix Guattari.
Mas recientemente, en centroamérica y los paises cercanos, se desarrollan lineas de
psicologia social que se denominan psicologia social comunitaria, psicologia social
critica y psicologia de la liberacion, ligados sus desarrollos a dar respuestas a los
avatares politicos, econémicos y sociales de estos paises.

Los desarrollos de la psicologia social producidos en nuestras cercanias histérico
— geograficas, han generado herramientas para pensar la construccion de las ciencias y
sus instituciones. La critica de la vida cotidiana, el desarrollo técnico para abordar las
situaciones grupales, los estudios sobre las instituciones y sus componentes y la
perspectiva de la subjetividad como una produccién historico — social, permite ubicar y
transformar la relacion sujeto — objeto clasica en otras dimensiones y concepciones de la
produccion de saber y verdad.

Esta perspectiva de la psicologia social, de alguna forma se va construyendo en
base a la critica de las formas de conocer, las producciones de saber y de la dimension
politica que las implica, pasando de una perspectiva trascendental de los fendmenos
sociales y la relacion con la naturaleza a un plano de inmanencia. Se coloca la relacion
sujeto — objeto en una perspectiva donde se privilegia el proceso, la interaccion y las
problematicas que se generan y no la caracterizacion de los componentes, privilegiando

la nocion de campo de problematicas a estudiar. Se pasa de las esencialidades como se
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puede considerar el sujeto psiquico y la sociedad a una nocién de procesos que implican
articulaciones e integraciones de lo social y lo psicologico, incluyendo el movimiento
permanente y el cambio. De este itinerario epistemologico que ha transitado esta
psicologia social y grupal, ha dado cuenta el libro de Ana Fernandez “El Campo

1’ 244

Grupal™™*, estableciendo los tres momentos epistémicos.

Referencias para pensar y desarrollar una psicologia social universitaria

En este apartado pretendemos exponer brevemente algunas lineas que delimitan
aspectos teodrico — técnicos que son soporte del ejercicio de la docencia universitaria de
Psicologia Social que venimos realizando y que permiten proyectar el desarrollo de la
misma en el marco de las propuestas de trasformacion de la Universidad.

La perspectiva tedrica desde donde intentamos comprender lo que denominamos
psicologia social, tiene en su origen una situacion en transito, de movimiento, como es
el pasaje establecido por Enrique Pichén-Riviére, marcando el transito del psicoanalisis
a la psicologia social.

Pichon-Riviére®, toma como punto de partida el texto de Freud de Introduccion
a Psicologia de las Masas y Analisis del Yo, acentuando dos aspectos relevantes
intimamente relacionados. Uno, es la precision que establece Freud que indica que en
definitiva “..la psicologia individual es al mismo tiempo y desde el principio
psicologia social, en un sentido amplio, pero plenamente justificado”. Otro, apoyado en
los aportes de la escuela de M. Klein, estableciendo la nocion de “grupo interno” y
“estructuras vinculares”, establece que “excluimos de nuestros sistemas el concepto de
instinto, sustituyéndolo por el de experiencia”*® La consideracion de este aspecto
permite un desplazamiento o reubicacion de la cuestion pulsional o instintiva a la
dimensién de la necesidad, lo que se vuelve un punto central en la consideracion de los
procesos colectivos en relacion a las diversas problematicas que aborda la Psicologia
Social Universitaria. Se da un pasaje de privilegiar la interioridad del sujeto a privilegiar
el vinculo entre sujetos y el concepto de necesidad adquiere sus dimensiones politicas,
economicas y de relacion social.

Pichon-Rivieére construye sus desarrollos teoricos y técnicos a partir de la

practica. Es a partir de la imperiosidad de resolver problemas concretos para enfrentar

* Fernandez, A. (1989) El Campo Grupal. Ed. Nueva Vision. Buenos Aires.

5 pichon-Riviére, E. (1977). El proceso grupal. Editorial Nueva Vision, Buenos Aires.

* Ibidem. (Pags. 41-42)
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necesidades de sujetos en situacion de vulnerabilidad, que genera primero una forma de
trabajo (grupal) desde la cual luego construye teoria para comprender al “hombre en
situacion” en relacion con la naturaleza, con otros sujetos y consigo mismo.

La nocién de necesidad y de practica dio lugar a la busqueda de la comprension
y el abordaje de las situaciones grupales creando la Técnica Operativa de Grupo, lo que
generd una forma de pensar la psicologia social y grupal que en nuestro medio se
denominé la Concepcion Operativa de Grupos.*’ Se plantea una forma de entender las
relaciones del hombre con la naturaleza y con los otros hombres, desarrollando un
enfoque para la critica de la naturalizacion de la vida cotidiana, generando ademas
instrumentos concretos y precisos para entender y potenciar el trabajo grupal.

Para el desarrollo de las actividades docentes resefiadas en los apartados
anteriores, por el grado de operatividad que implican, consideramos pertinente el aporte
de esta perspectiva del trabajo grupal. Pichén-Riviere planteaba que a mayor
heterogeneidad de los integrantes de un grupo, mayor homogeneidad en la tarea. Esta
idea junto a la nocion de ECRO permiten pensar el trabajo interdisciplinario. En un
equipo interdisciplinario, la asuncion y la adjudicacion de roles, mas alla de los roles
preestablecidos desde la inscripcion institucional, la elaboracion de la resistencia al
cambio, con sus componentes explicitos e implicitos (o latentes) y el trabajo sobre la
diferencia, es lo que permite la produccion creativa. La produccion y el aprendizaje
grupal esta dado por el juego de las diferencias y no por la uniformidad en el
pensamiento y la accion de sus integrantes. El conocimiento interdisciplinario no es una
aspiracion o un deber ser, es un producto concreto logrado por el trabajo de un equipo
en un proceso grupal determinado. El producto dard cuenta de si se produjo o no
interdisciplinariedad.

Se configura entonces un campo de problemas y un campo de analisis donde
vamos a tratar de comprender como se juega lo social en lo psicologico y lo psicologico
en lo social en los procesos colectivos. Esto nos lleva a considerar algunos elementos
constitutivos a tener en cuenta en todo proceso colectivo como son: el tiempo y el
espacio, el movimiento, la intensidad, la incertidumbre, el acontecimiento, la

complejidad, la diversidad, el cambio, la produccion y la dimension colectiva.

4 Marqués, J. (2002). El cruce de la clinica y el aprendizaje. Los desarrollos de Enrique Pichdn-Riviére.
Pag. 166 - 176. En Fernandez, J. y Protesoni, A. (Comp.). psicologia social: subjetividad y procesos
sociales. montevideo, ediciones trapiche
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Tomaremos algunos pasajes del texto “Los Procesos Colectivos en Cooperativismo y

Asociativismo” *®

, para presentar brevemente estos elementos constitutivos:

“El espacio y el tiempo son las dos coordenadas basicas que permiten a las
personas generar una referencia de cualquier hecho o accion que haya existido. Por
esto, cada vez que una persona o un grupo organizan un relato de vida, de experiencia,
de creacion, establecen las coordenadas de espacio y tiempo. Hasta en los cuentos
infantiles donde la fantasia tiene fuerte presencia, se establecen estas coordenadas.
Tienen como funcion principal la ubicacion territorial, geografica y la temporal. La
coordenada del espacio permite ver como los procesos se desarrollan en determinados
espacios geogrdficos y territoriales que posibilitan o no el desarrollo de determinados
hechos, acciones y posibilidades. La coordenada del espacio configura el marco
material y concreto sobre el que se desarrollan los diversos procesos mencionados,
principalmente los historicos, politicos, economicos, sociales y culturales.”

La coordenada del tiempo establece la dimension temporal de los procesos. La
“flecha del tiempo”, impone una direccionalidad y una irreversibilidad de los procesos.
En cada momento de un proceso son multiples las direcciones que se pueden tomar,
pero siempre hay una direccion. La flecha del tiempo no se puede parar, aunque
volvamos mil veces a un lugar, ni ese lugar es el mismo aunque lo parezca, ni nosotros
somos los mismos. Siempre se estan produciendo determinados sucesos. Y si en algin
proceso “no esta pasando nada”, ese es el suceso.

La dimension temporal incluye el tiempo cronoldgico, que se puede medir y
objetivar en minutos, horas, dias, meses, afios. Se puede fechar y contabilizar. Otro
aspecto del tiempo es que puede tener una apreciacion subjetiva del mismo, un tiempo
“interno” a las personas y a los grupos. Los procesos colectivos necesitan tiempos de
diversa indole para desarrollarse. Tiempos de comprension y maduracion que las
personas y los grupos requieren, y que no son medibles ni estipulables previamente. La
dimension temporal tiene relacion con la intensidad de los procesos. Muchas veces una
actividad que ha tenido una duracion larga en tiempo cronologico, sin embargo tenemos
la sensacién que ha sido muy breve por la intensidad con que la hemos vivido. Lo

mismo puede suceder al contrario, una actividad breve que se nos puede hacer muy

a8 Marqués, J.; Isola, G.; Dabezies, M.J.; Castro, D. (2005). Los Procesos Colectivos en Cooperativismo
y Asociativismo. Editado en CD, en el marco del Proyecto “Elaboracion de Material Pedagogico para las
Américas”, de la Red UNIRCOOP. UEC - SCEAM - UDELAR.
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larga. La dimension temporal de los procesos permite tener una perspectiva mas amplia
del desarrollo de los mismos.

Otro de los componentes que conforma todo proceso es el movimiento
permanente. Parece obvio hablar de movimiento cuando nos referimos a los procesos.
Pero muchas veces, lo obvio es lo mas dificil de trabajar. “Este movimiento se realiza
con diversas velocidades e intensidades. El movimiento permanente es una cualidad
que nos permite pensar que no vamos ha encontrar ningun proceso en una situacion
estdtica, aunque no percibamos claramente el movimiento que se va desarrollando.
Muchas veces el movimiento se va dando en forma imperceptible.””

La intensidad es una dimension de los procesos que se articula con la
temporalidad y el movimiento. “Todo proceso se mueve con intensidades variables
donde no prevalece lo homogéneo, sino que es posible pensar en una sinuosidad con
puntos fuertes y débiles, dando lugar a momentos de mayor y menor intensidad. La
energia y la fuerza que se juega en todo proceso son siempre variables”.

Como ya mencionamos en el apartado referido a la funcion docente, vamos a
considerar a la incertidumbre como una cualidad ligada a los procesos que nos permite

“

encarar los mismos, “... no apoyados en certezas y verdades preestablecidas, sino con
una apertura a lo nuevo, a aquello que se va generando y provocando a partir del
mismo movimiento de cada proceso.” Siempre hay un grado de desconocimiento de la
realidad que se va construyendo. En la medida que le demos lugar a ese
desconocimiento, los pre-supuestos y los pre-juicios decaen, lo que implica que se
genere un nivel de incertidumbre que abra y que haga posible transitar diversos caminos
inéditos, enriqueciendo al proceso mismo.

La nocién del acontecimiento toma importante relevancia. “El acontecimiento
ya no como expresion o representacion de una estructura subyacente: deseante,
economica, social, institucional, sino como produccion de multiples sentidos y algunos
sinsentidos: anudando y desanudando inscripciones deseantes, economicas, sociales,
institucionales.”” En todo proceso se van dando hechos, situaciones, acciones que
adquieren el cardcter de acontecimiento por su significado y relevancia en la

construccion de los procesos. Los acontecimientos que pueden ser de diverso orden,

marcan los procesos y los potencian de una forma u otra.

* Ibidem.
 Ibidem.
*! Fernandez, A. (1989) El Campo Grupal. Ed. Nueva Vision. Buenos Aires. (Pag. 154)
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“La complejidad es la cualidad de los procesos que nos permite entenderlos en
una dimension amplia y profunda. Lo complejo permite pensar los procesos como
confluencia de lo particular y lo general, de lo unitario y lo multiple.

La diversidad es una cualidad solidaria con la nocion de complejidad. Todo
proceso contiene en si mismo la heterogeneidad y las diferencias propias de la
naturaleza de los mismos.”* No vamos a encontrarnos con dos procesos iguales. La
diferencia y lo diverso conforman la complejidad dimensionando y potencializando los
procesos.

Por lo tanto “fodo proceso colectivo es singular, lo que implica que solo puede
entenderse cabalmente en una situacion concreta, que implica a hombres y mujeres
concretos con sus condiciones, dolores, alegrias y suenios. Siempre estamos inmersos
en un determinado contexto social, historico, economico, politico, lo que hace que cada
persona, familia, emprendimiento productivo, cooperativa, organizacion gremial, etc.,
se constituya en una singularidad. Esta singularidad implica formas de sentir, hacer y
pensar propias y especificas de las personas implicadas en cada proceso.”™

“El cambio es una de las caracteristicas esenciales de los procesos, quizds es su
principal cualidad. Aunque esto sea asi, no siempre se estan preparando y
promoviendo los cambios, como si hubiera necesidad de cierta permanencia y
repeticion. La permanencia asegura, tranquiliza, protege, genera sensacion de conocer
v de control. Sin embargo, el tener la perspectiva de cambio permanente, posibilita que
los sujetos involucrados en los procesos, puedan incluirse e implicarse en un nivel mds
profundo, potenciando los mismos, aunque se sienta miedo e inseguridad ante la
situacion de cambio. ™

Los cambios estan asociados a situaciones de crisis, como si tuvieran que ser su
consecuencia y respondieran solo a situaciones criticas. Desde esta perspectiva, los
cambios se darian de forma forzada y no como un elemento inherente a los procesos. Se
puede considerar que los cambios son tan vertiginosos como imperceptibles, y mas para
las personas y grupos directamente implicados. Seria una contradicciéon hablar de
proceso de cambio. No hay proceso sin cambio, ni cambio sin proceso.

Otro aspecto relevante es el de la produccion. La produccion es constitutiva del

proceso. Partiendo de los procesos de produccion de bienes materiales, se produce

2 Marqués, J.; Isola, G.; Dabezies, M.J.; Castro, D. (2005). Los Procesos Colectivos en Cooperativismo
y Asociativismo. Editado en CD, en el marco del Proyecto “Elaboracion de Material Pedagodgico para las
Américas”, de la Red UNIRCOOP. UEC - SCEAM - UDELAR.

33 Tbidem.

* Ibidem.
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leche, carne, cereales, lana, madera, maquinaria, insumos, ropa, libros, etc. Se producen
técnicas. Se producen determinadas relaciones con la tierra y con la tecnologia. Se
producen relaciones sociales y familiares. Se producen estados psicologicos. Se
producen grupos, organizaciones e instituciones. Se producen relaciones de poder, que
no solo tienen que ver con cuestiones jerarquicas o autoritarias, sino con el poder hacer,
con la potencialidad que se genera en las relaciones sociales.

Por ultimo consideramos la dimension colectiva de los procesos. Toda actividad
humana esta enmarcada en un ambito colectivo, donde la cualidad de "lo social"
siempre esta presente. “Todo proceso se sostiene sobre lo colectivo. Que se realice una
idea, que se lleve adelante una creacion, es posible si hay un colectivo que la impulse y
la haga sustentable Y las ideas, a la corta o a la larga, se sostienen en un colectivo o
quedan como simples ideas sin concrecion”. (...) “Estamos hablando de la relacion
social, que liga y constituye a los hombres y mujeres que producen algo, que
construyen un colectivo. Esto que liga a las personas y que da lugar a las relaciones
sociales, va generando lazos y conformando un tejido que es lo que solemos llamar
trama o tejido social. Se conforma entonces, la trama que va ha ser el sostén, el soporte
sobre el cual se apoyan y desarrollan los procesos y que siempre es social”.”

Los procesos colectivos en general se desarrollan en situaciones grupales
concretas, que permiten simultdneamente una lectura desde las dimensiones de lo
grupal, lo organizacional y lo institucional. Estas lecturas se constituyen en
instrumentos de analisis que permiten la comprension de los diferentes niveles que estan

en juego en una situacion dada.

En la dimension grupal, distinguimos los niveles de grupo, grupal y grupalidad,
como forma de situar niveles de comprension e intervencion diferentes. Privilegiaremos
los soportes técnicos para el nivel del trabajo con los grupos concretos, el analisis de los
procesos grupales en los niveles de discriminacion y produccion mas alla de las
situaciones concretas y el nivel de la grupalidad como forma de pensar los procesos
grupales ligados a las formas de produccion de subjetividad en un momento historico-

social determinado.

La dimension de andlisis de lo organizacional, permite desarrollar la perspectiva

de la administracion de los recursos humanos y materiales, incorporando al nocién de

55 Ibidem.
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complejidad en este nivel, en una suerte de confluencia conceptual, apuntando al logro

de los objetivos planteados en las organizaciones con que trabajamos.

En cuanto a la dimension de analisis de lo institucional, colocamos las
problematicas del poder y el saber, como aspectos que transversalizan y atraviesan las

diferentes instancias grupales, organizacionales e institucionales.

Para finalizar este pequeio recorrido de referencias para pensar el desarrollo de
una psicologia social universitaria, abordamos la cuestion de la produccion de
subjetividad en la medida que se a constituido en una problematica presente en muchos
de los proyectos de investigacion, extension y ensefianza de integrantes del Instituto de
Psicologia Social, de la Facultad de Psicologia y de otros ambitos de la Universidad. Se
puede constatar que la cuestion de la subjetividad impregna actualmente no solo el
desarrollo de las ciencias sociales, sino también las ciencias de la salud, las ciencias
agrarias y las ciencias duras. Es una cuestion que se ha vuelto sumamente rica para la

interlocucion trasversal en casi todos los servicios universitarios.

La nocion de subjetividad puede ser trabajada con diferentes grados de
profundidad y desde diferentes perspectivas, mas alld de la connotacion perceptiva.
Algunos autores como Matraj (1985) plantea: “Llamamos subjetividad a la forma en
que la estructura social, sus modos de produccion, la insercion del individuo en su
clase social, la ideologia dominante, etc., son vivenciados y procesados al interior del

“

sujeto”. O D. Najmanovich (1995) que plantea: “...no debemos confundir el sujeto con
la subjetividad. Esta es la forma peculiar que adopta el vinculo humano — mundo en
cada uno de nosotros; es el espacio de libertad y creatividad, el espacio de la ética”.
Por otro lado, tomamos los planteos de Juan C. De Brasi (2007) como referencia de una
forma de analizar y colocar el problema de la subjetividad considerandolo como una
cuestion dable de abordar por casi cualquier disciplina y a la vez, no quede apresada en

“«

ninguna. A proposito el autor plantea que “... observamos que pulula una gran
variedad de “subjetividades”. El concepto de subjetividad es sometido, de este modo, a
un mecanismo divisorio que garantiza una justa distribucion del territorio y asegura a
cada cual su parte”. “...Ademdas se la banaliza (la subjetividad), bajo un ocurrente
régimen conjuntivo donde pierde toda su potencia instituyente o su pertenencia a una

larga temporalidad histérica que no se revoca voluntariamente”. > Y orienta a

% De Brasi, J.C. (2007). La Problemdtica de la Subjetividad. Un ensayo, una conversacion.
EPBCN/MESA Editoriales. Buenos Aires. (Pag. 1-2)
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considerar que “Las subjetividades son producidas en dimensiones sociales e historicas
que no se dejan apresar como historia historizada, marcada por un eje temporal lineal
regresivo y progresivo, o niicleo central de una concepcion sobre la misma”. ™
Entendemos que los instrumentos tedrico — técnicos expuestos brevemente hasta
aqui, permiten orientar y concretar una propuesta de trabajo que tenga como objetivo el

crecimiento de la Psicologia Social Universitaria.

*7 Ibidem. (Pag. 30)
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5. Objetivos Generales y Especificos

Los objetivos generales y especificos del Instituto de Psicologia Social se
establecen en concordancia con los objetivos del Plan Estratégico del Desarrollo de la
Universidad de la Republica, lo establecido en la Reforma Universitaria, con los
orientadores estratégicos de la Facultad de Psicologia y con los lineamientos de la
creacion de los institutos de la Facultad.

En la medida que la designacion de un nuevo Profesor Titular se realiza por un
periodo de dos afios en primera instancia, los objetivos generales y especificos, asi
como el disefio e implementacion de un Plan de Trabajo, se tendrd como horizonte
temporal ese lapso, lo que a su vez coincide con la reciente designacion como Director

del Instituto de Psicologia Social

Objetivos Generales del Instituto de Psicologia Social
a) Contribuir a la trasformacion de la Educacion Superior y de la Universidad
de la Republica como instrumento privilegiado para su logro.
b) Propender al desarrollo del pais en sus diversas areas aportando desde la
especificidad de la Psicologia Social Universitaria
¢) Promover el fortalecimiento y crecimiento académico de la Facultad de

Psicologia y de la Psicologia Social Universitaria.

Objetivos Especificos del Instituto de Psicologia Social

a) Promover un desarrollo tedrico — técnico especifico de la Psicologia Social
Universitaria que contribuya al logro de los objetivos generales expuestos

b) Generar e implementar programas académicos que aborden las problematicas
sociales que demanden su estudio.

¢) Desarrollar en forma articuladas proyectos especificos de investigacion,
enseflanza y extension

d) Generar e implementar propuestas de ensefianza en los niveles de grado,
posgrado y formacidon permanente.

e) Contribuir al proceso de descentralizacion de la Universidad de la Republica

f) Consolidar un plantel docente con formacion, idoneidad y capacidad creativa
para transformar y transformarse.

g) Generar e implementar un soporte administrativo que contribuya a la gestion
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h) Generar proyectos y actividades con otras estructuras académicas de la
Facultad y de otros servicios universitarios.
1) Generar ¢ implementar convenios con otras universidades e instituciones

publicas y privadas para desarrollar proyectos de mutuo interés

6. Metodologia para alcanzar los objetivos propuestos

El enfoque metodoldgico con el cual alcanzar los objetivos planteados se apoya
en los desarrollos expuestos en los apartados anteriores en referencia a la funcion
docente, la integralidad de las funciones universitarias y la perspectiva teorico — técnica
de la Psicologia Social Universitaria, que contiene en si misma determinados
orientaciones metodologicas.

Esto implica privilegiar varias y variadas formas de trabajo colectivo, lo cual
requiere la conformacion de equipos docentes para disenar e implementar los programas
y proyectos con sus respectivas actividades y tareas a desarrollar y el establecimiento de
ambitos de discusion y orientacion del desarrollo del Instituto en su conjunto.

La formulacion de planes de trabajo especificos para abordar los diferentes
desarrollos del Instituto de Psicologia Social, permite tanto la conformacion de estos
equipos como el establecimiento de responsabilidades para cada uno de los docentes. Se
propone como forma de trabajo basica, apoyarse en los pasos de la gestion ya expuestos
anteriormente, lo que permite una organizacion, ejecucion y evaluacion del trabajo, que
sea facilmente evaluable y ajustable en funcién de las necesidades y circunstancias que
se van presentando.

Se propone como metodologia de trabajo para cada una de funciones
universitarias, incluir la perspectiva integral utilizando modalidades y técnicas acordes
de acuerdo a lo planteado para cada una de ellas en el apartado sobre la funcién docente.

Ademas de las evaluaciones formales de los equipos y de cada uno de los
docentes, se propone la reflexion permanente sobre el quehacer cotidiano de la actividad
docente, que permita la retroalimentacion y el aprendizaje continuo, como modalidad de

desarrollo de la funcion docente y de la perspectiva disciplinaria.
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7. Plan de actividades a desarrollar

El Plan de actividades de este Proyecto de Trabajo, se considera implementar en

una perspectiva temporal de dos afios.

En este periodo, como Director del Instituto de Psicologia Social, se propone

desarrollar las siguientes actividades permanentes:

(@)

Realizar la coordinacién general de las actividades del Instituto de Psicologia
Social.

Ejecutar las resoluciones del Consejo de la Facultad y de la Comision Directiva
del Instituto.

Presidir la Comision Directiva del Instituto de Psicologia Social.

Ejercer la administracion del Instituto.

Proponer el plan de actividades del Instituto y realizar el informe de ejecucion
del mismo.

Proponer el presupuesto anual del Instituto y realizar el informe de su ejecucion.
Integrar la Comision de Articulacion Interinstitutos.

Actuar como nexo entre la Comision Directiva del Instituto de Psicologia Social,
el Consejo de la Facultad de Psicologia y la Comision de Articulacion
Interinstitutos.

Impulsar la conformaciéon de equipos de trabajo especificos para el disefo y la
implementacion de programas y proyectos del Instituto.

Participar en la gestion de actividades de extension, investigacion y ensefanza
del Instituto.

Actuar en representacion del Instituto de Psicologia Social en los espacios y
actividades que correspondan.

Realizar gestiones de relacionamiento del Instituto de Psicologia Social con
otras estructuras de la Facultad de Psicologia, de la Universidad y de diversos
ambitos extrauniversitarios.

Gestiones para la realizacion de convenios con diferentes organizaciones
universitarias y extrauniversitarias.

Instrumentar medios de difusion de las actividades del Instituto y de su
produccion académica. Instrumentar una pagina web del Instituto como forma

de difusidon permanente, publicaciones y actividades académicas periodicas.

53



Como docente del Instituto de Psicologia Social, se propone realizar las

siguientes actividades:

O

Participacion en actividades integrales de extension, investigacion, enseflanza y
asistencia técnica, particularmente en las tematicas referidas a la cuestion de los

procesos colectivos en el medio rural.

Dado que las actividades del Instituto de Psicologia Social se encuentran en su

inicio, en forma secuencial se propone desarrollar en el corto plazo (2011) las siguientes

actividades:

1.

Organizar los espacios de trabajo en el local del Instituto para los equipos
docentes y para cada docente en particular (marzo y abril).

Crear e implementar la secretaria administrativa del Instituto de Psicologia
Social (marzo y abril)

Apoyar la implementacion de los 6 cursos del Plan de Estudios que fueron
adjudicados al Instituto (marzo a diciembre).

Impulsar y coordinar la formulacion de los programas y proyectos (marzo a
junio).

Integrar formalmente la Comision Directiva del Instituto una vez que el Consejo
apruebe el Reglamento de funcionamiento de los institutos (abril y mayo)

Apoyo a las actividades de investigacion, extension y asistencia técnica que ya
estan realizando equipos docentes que integran el Instituto (marzo a diciembre)
Establecimiento de espacios de interlocucion y articulacion con otras estructuras
de la Facultad y otros servicios universitarios en funcion de la consolidacion de
espacios interdisciplinarios (marzo a diciembre).

Realizar los informes correspondientes a recontratacion de docentes del
Instituto, a las solicitudes de cambio de institutos y de diversas gestiones

administrativas (marzo a diciembre).

En relacion a las actividades especificas en el corto plazo (2011) como docente

del Instituto de Psicologia Social, el plan de actividades prevé:
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1. Iniciar el cursado del Programa del Doctorado en Ciencias Agrarias, disefiando e
implementando del Plan de Doctorado del Estudiante (PDE), elaborando el
proyecto de investigacion de la tesis doctoral para su aprobacién por la
Comision de Posgrados de la Facultad de Agronomia (marzo a diciembre).

2. Integracion e inicio de actividades en el Nucleo de Estudios Sociales Agrarios
(NESA) en la linea de desarrollo tematico “Medio Ambiente y Sociedad”
(marzo a diciembre).

3. Realizacion de tutoria de tesis de la Maestria de Psicologia Social (marzo a
diciembre).

4. Realizacion de actividades del componente Taller de Tesis de la Maestria de
Psicologia Social (junio y julio).

5. Realizacién del Curso de Formacion Permanente “Los procesos colectivos en el
medio rural desde una perspectiva de sostenibilidad”, a llevarse a cabo en el
Centro Universitario de la Region Este — Sede Rocha, del mes de mayo a julio.

6. Realizacion del Seminario de Profundizacion del Curso de Psicologia Grupal e
Institucional de Cuarto Ciclo “Agricultura Familiar en el Uruguay, perspectivas
desde el territorio”, en coordinacién con las Facultades de Agronomia y Ciencias
Sociales (agosto a octubre).

7. Realizacion de actividades de extension con el grupo cooperativo de productores
“Yerbalito” de la ciudad de Treinta y Tres en el marco del Centro Universitario

de la Region Este.
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