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i S
1. Introduccion

La Secretaria Académica para la Gestién Integral y el Relacionamiento
Nacional e Internacional (SAGIRNI) es un espacio transversal que recoge el
encargo fundacional de promover el desarrollo académico integral de la Facuitad
y de cada una de las funciones universitarias en la operativizacion de

lineamientos para la gestion.

Aprobada en el Consejo, como parte de los lineamientos para el
fortalecimiento de la gestion integral en la Facultad, deviene en un espacio de
reflexion, interlocucién, definicion y accién. En este proceso de transformacion,
el objetivo es posicionar a la formacién en clave de integralidad e
internacionalizacién en la coyuntura actual de la Facultad, la Universidad y la

Educacién Supenor.

Procesos similares de discusion y legitimacion para la gestidn académica
de la integralidad atravesaron otros servicios, dando lugar a la implementacion
de 1a Unidad de Desarrollo Integral de las Funciones Universitarias (UDIFU) en
la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacién (hoy Facultad de Informacién y
Comunicacion) y la Unidad de Apoyo a la Docencia Integral (UADI) en el
Programa APEX- Cerro.

En la propuesta original se definié un componente académico y un
soporte técnico administrativo, a cargo de dos docentes de trayectoria
académica. En diferentes tiempos institucionales, el grupo de trabajo se fue
estableciendo, fundamentalmente en cuanto al soporte técnico administrativo.
Recientemente, la Resolucién N° 65 del 11 de diciembre de 2013 define un
primer periodo de coordinacién, habilitando 2 repensar la puesta en marcha de
los objetivos y estrategias para este espacio.

La presente propuesta de trabajo parte de la resolucion aprobada acerca
de los “Lineamientos para el fortalecimiento de la gestion integral” vy la
creacion de la Secretaria (Resolucidon N° 6 del 27 de Junio de 2012). En
particular este documento describe las dimensiones actuales y plantea
prospectivas de trabajo para ¢l periodo 2014 2015. Para el desarrollo de las
lineas de accion se ha tomado en cuenta los recursos humanos y materiales con
los que se cuenta, como asi también, la coyuntura de la propia Facultad.

Por 1ltimo, cabe destacar que en la concepcién de la propuesta de trabajo
participaron todos los integrantes del equipo de SA GIRNT.
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/ 2. Territorio académico de gestion para la integralidad e
internacionalizacién de la formacién.

En la claboracién de esta propuesta complementaria se busca continuar
delimitando, en primera Instancia, un territorio académico de gestion integral,
describiéndose posteriormente los sectores o areas que hoy componen la
Secretarfa. Se presentan, por ltimo, algunos orentadores para la
operativizacion de las acciones que competen a la SAGIRNI. Se tomaron en
cuenta como principales orientadores de Ja gestion los objetivos y lineamientos
de las resoluciones mencionadas anteriormente, entre los cuales Jerarquizamos:

a) La articulacién con la UAEXAM, la UAEn y la Comisién de
investigacion.

b) La promocién del relacionamiento nacional e internacional,
incluyendo la movilidad de grado y posgrado, asi como la difusién y
promocion de las opciones y politicas de becas.

¢) La coordinacién de los recursos necesarios para la elaboracién y
ejecucién de una propuesta de formacién docente para €l desarrollo de
una docencia integral que aborde los nudos de ubicados en el entre de
las funciones.

d) La planificacién y ejecucion de las acclones necesarias para
garantizar la presencia de la integralidad en la ensefianza de grado y
posgrado.

g) Coordinar acciones con: las direcciones de los mnstitutos, de los
centros de investigacién y de la Licenciatura, y con la comisién de
posgrados.

h) La interlocucién con actores sociales para la construccién de la
agenda académica.

i) La interlocucion con otros sectores de la UdelaR en Ia que refiera a la

integralidad.

Pensar en términos de formacién pretende situarnos en un campo complejo
desde donde gestionar, reflexionar e investigar las dimensiones institucionales
que confluyen en la formacién que la Facultad promueve para todos sus actores.

Entre las claves orientadoras de la Segunda Reforma Universitaria, la
integralidad deviene guia pedagogica hacia la cual direccionar las practicas
formativas que sustentan la renovacién de la ensefianza y la curricularizacién de
la extension. Por lo tanto, constituye un desafio para cada servicio respecto a
continuar trascendiendo los muros de su disciplina; no solo hacia aulas
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extensionistas, sino que instala en su definicién otros indicadores que aspiran e
inspiran a construir espacios de articulacion de saberes, disciplinas y funciones.
Pretende perfilar los dispositivos pedagdgicos a espacios de tensién entre la
investigacion, la extension y la ensefianza; dentro y fuera de la facultad, entre
servicios y en aulas de diferentes disciplinas que convocan a docentes y
estudiantes en la construccién del objeto de estudio y los haceres
interdisciplinarios.

La educacion superior dentro de las fronteras debe entonces focalizarse a
la construccién de espacios e itinerarios integrales. A la interna de cada servicio,
los curriculos de formacién, los equipos docentes, las estructuras de gestidn
académica deben reflejar una intencionalidad de disefio y gestion curricular que
promueva y facilite el acceso a estas practicas.

Trascendiendo los limites nacionales, la integralidad se enlaza con la
internacionalizacion de la formacién en tanto especificidad de la ensefianza
superior. Integralidad e internacionalizacién confluyen en la necesidad de
fortalecer las relaciones interinstitucionales de la Facultad hacia otros actores
sociales y educativos, dentro y fuera de las fronteras disciplinares y territoriales.
Para ello es relevante potenciar los sectores y estrategias institucionales que
faciliten el didlogo entre la Facultad y otras instituciones nacionales e
internacionales, tanto en el disefio de espacios de ensefianza, investigacién y
extension, como en la accesibilidad a otros dmbitos formativos de la Psicologia
fuera de fronteras. Esto requiere ademads, ser operativos y cuidadosos en los
soportes de gestion administrativa que estas practicas requieren, siendo en
muchas oportunidades uno de los obsticulos mas frecuentes para la
implementacion de propuestas innovadoras.

Es asi, que la SAGIRNI direcciona su trabajo hacia la institucién como
sujeto, haciendo, refiexionando, dialogando e investigando hacia la integralidad
¢ internacionalizacién de la formacién. Una alternativa para ello es repensar la
institucion desde los componentes de ensefianza, extension ¢ investigacién en
los sujetos, los dispositivos, el curmriculo y las estructuras (académicas y de
gestion), que definen y tramitan la formacion en el grado y el posgrado.

Esto supone atender a todos los sujetos (estudiantes de grado y posgrado,
docentes, funcionarios, egresados) facilitando la accesibilidad a trayectos de
formacién que contemplen sus inquietudes formativas y/o de capacitacion
técnica. Una mirada transversal, que trascienda los sujetos, requiere reflexionar
en tomo a lo curricular, la presencia de espacios e itinerarios integrales para
gestionar académicamente didlogos y acciones que permitan posicionar a la
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Facultad como interlocutor fluido y efectivo hacia estas claves pedagogicas.

Seran interlocutores igualmente relevantes para la SAGIRNI, el equipo de
Decanato, la Direccion de la Licenciatura, los Institutos, las Unidades
(comunicacién, ensefianza, extension), la Secretaria de Grado y Posgrado, la
Comisién de Investigacion, el Comite de Etica de la Investigacién, los Centros
de Investigacién, la Comision de Dedicaciéon Total, los docentes y los

estudiantes.

Hacia fuera del servicio, se tendran en cuenta las Comisiones Sectoriales
(CSE, CSIC, CSEAM), Relaciones y Cooperacion Intemacional, las redes de
UAES vy de Extension, el Ministerio de Relaciones Exteriores y los actores de la
sociedad civil a través de los convenios, entre otros. El relacionamiento a nivel
intemacional incorpora al didlogo y al hacer de la Secretaria, los sectores de
gestion administrativa y académica, que requieren anticipar y coordinar los
posibles trayectos de formacién para los diferentes sujetos en las universidades
de destino {becas, acuerdos, marcos, estadias cortas, etc.).

La gestién de la SAGIRNI requiere la comprension y el conocimiento
preciso de la realidad institucional de lo que “se hace”. Para ello se entiende
prioritario sustentar la gestién en insumos de investigacion educativa especificos
del acontecer curricular y formativo de la Facultad, de forma de contribuir a
avanzar en la definicién de politicas que potencien la integralidad e
intermacionalizacion de la formacion. Para ello, en lo que refiere a integralidad
se cuenta con las herramientas de relevamiento y monitoreo realizadas por la
SCEAM, las cuales deberan ser adaptadas a la especificidad de la formacion en

Psicologia.

Asi definido, este espacio busca re-pensar la formacion como campo
complejo, donde la internacionalizacion y la integralidad operan como
orientadores pedagdgicos de la enseflanza universitaria, enmarcada en las
relaciones interinstitucionales que la Facultad pueda establecer con otros actores
sociales (organismos publicos y privados, organizaciones sociales y poblacion
en general) y universidades en el ambito interacional.

Asimismo proponemos renombrar la estructura como Unidad Académica
de Integralidad Cooperacién Internacional (UAICIn), retomando la
tradicion de la UDELAR respecto a la existencia y permanencia de las unidades
como Ainbitos académicos y de gestion, continuando la linea iniciada por
LICCOM y APEX respecto a la creacién de espacios generados en claves de
integralidad.

6
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3. Breve descripcién de los sectores y tareas que se articularon en Ila
definicion fundacional de esta estructura,

A continuacién se presenta una breve descripcion de Jos recursos humanos que
se incluyeron en la definicién  fundacional de esta estructura y su
funcionamiento actyal a reposicionar en términos de los programas de
integralidad e Internacionalizacién y de la definicién de la UAICIn

3.1. Gestion académica de CSIC

El cargo de Ayudantes [+D en los Servicios se concibe para funcionar
como una cadena de transmisién, principalmente con el fin de apoyar a la
difusion de los llamados de CSIC, buscando democratizar el acceso a los
mismos. De esta forma se busca, en funcién de lag diversas convocatorias,
impulsar la investigacién de calidad, la formacién de investigadores y su
vinculacién a nivel internacional asi como la difusion de los conocimientos
producidos y la pertinencia social que el didlogo entre actores puede aportar a sy
produccion.

En Facultad de Psicologia, con Ia inclusién de la ayudante a la SAGIRNI,
en 2013 se reconfiguran las tareas, aportando también a la vinculacién con otros
organismos, para alcanzar los objetivos antes planteados y la promocién de la
integralidad.

Esto implica tanto la difusién Yy asesoramiento en cuanto a las diferentes
convocatorias como la gestién de avales y seguimiento de traspasos de dinero,
segun el caso. Se ha hecho gran hincapié en 1a difusién de las convocatorias para
Investigacidén estudiantil, dado que las mismas buscan “dar la oportunidad a
equipos de estudiantes universitarios de grado para que desarrollen proyectos de

enseflanza en el marco de un Proyecto de investigacion, integracién de
funciones, que surge del interés de los propios estudiantes orientados por un
docente con experiencia en la tematica.

formacion docente a traves del apoyo a Propuestas para los programas
correspondientes de “Recursos Humanos” (de CSIC pero también de CSE, en

7
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coordinacién con la UAEn, y de la ANII, en coordinacién con Decanato, entre
otras).

Se ha hecho hincapié en que la gestién contemple la sistematizacion de
la informacién con al menos dos fines:

- acceso a la misma para completar informes docentes o en otros casos
- aportar a un estudio situacional de la institucion en relacién con las
convocatorias planteadas, asi como registrar variaciones en el tiempo.

Por otra parte, desde el afio 2010 la Escuela de Verano es organizada por |

la Facultad de Psicologia, con los objetivos de aportar a la formacién en
nvestigacion de los estudiantes de grado y de promover la integracion regional.
Muchas veces ha sido la Ayudante I+D quien ha asumido (extension horaria
mediante) la secretaria del Comité Organizador. En el entendido que los
objetivos de dicho evento son coincidentes con los de la SAGIRNI hoy y con la
UAICIn en proyeccién, continuamos a disposicion para el apoyo a la
organizacion de ediciones futuras dando soporte ademds desde las
potencialidades de la actuales de los recursos que se articulan en la nueva
estructura,

3.2 Relaciones Inter-institucionales; convenios y movilidad académica
Soporte gestiéon administrativa

Desde este sector de la SAGIRNI se tramitan los Convenios considerados
herramienta fundamental para regular los términos en los cuales se desarrollan
las actividades de ensefianza, investigacidn y extension a nivel nacional e
internacional de la formacién de los distintos actores institucionales. En ese
marco también se asume desde el 2013, la movilidad académica de estudiantes
de grado y posgrado por becas internacionales y convenios interinstitucionales.

Como meta principal se hace especial énfasis, en la fluida comunicacion
con los distintos actores (docentes, estudiantes, egresados, funcionarios), la
constante bisqueda de procedimientos que agilicen los tramites, y el correcto
procesamiento de la informacion relativa a las convocatorias de distintos

programas de cooperacién y Movilidad.

Es el sector de referencia para la postulacidn de los distintos actores a los
Programas de Cooperaciéon y Movilidad, se gestionan avales institucionales,
dando asesoramiento y seguimiento a cada caso.

8
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3.3 Revista Psicologia, Conocimiento y Sociedad

La Revista Psicologia, Conocimiento y Sociedad fue creada en el afio
2010, se publica semestralmente, es de libre acceso y arbitrada. Su gestién
académica cuenta con un cargo de Asistente G2 que desarrolla la funcién en la
Secretaria.

Desde sus comienzos ha tenido como objetivo general “promover la
difusion nacional e internacional de la produccion de conocimiento en las
diversas dreas de la Psicologia.” Su creacién se enmarca en el proyecto de
fortalecimiento institucional y fomento de la investigacién en Facultad de
Psicologia.

El rol de gestor asume el siguiente conjunto de tareas:

a) En términos generales contribuir a la dinamizacién de conocimientos
vinculados a la produccion de literatura cientifica.

b) Fortalecer los procesos de visibilizacién de textos cientificos y
especificamente en lo referente a: resultados de investigaciones, revisiones
tedricas, entrevistas y resefias bibliograficas,

¢) Aportar elementos en el disefio de una estrategia que de mayor visibilidad al
proyecto editorial.

d) Perfeccionamiento de protocolos de arbitraje en sisterna de doble ciego.

¢} Indexacion en repositorios de referencia internacional como son Scielo y
Latindex.

f) Busqueda de revisores externos.

g) Edicion, correccidn y maquetacion de textos.

h) Gestidn de la plataforma OJS.

Reconociendo los objetivos y sentido que la operacionalizacién de la
SAGIRNI se esta planteando, asi como las alternativas de articulacién que la
UAICIn puede facilitar, a mediano plazo se puede identificar dos lineas de
acclones estratégicas.

A) Respondiendo a una necesidad que la Facultad tiene’, desde la UAICIn junto
a otras articulaciones institucionales (como la Comisién de Investigacién) se

1

Al respecto cabe detallar que esta necesidad ha quedado de manifiesto en reuniones que el Comité de
la Revista manmvo con el Consejo de Facultad durante el afio 2013, como asi también en didlogo con directores
de los Institutos.
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podria plantear el objetivo de delinear una politica editorial, Esta serviria para
potenciar a los proyectos editoriales en marcha, como asi también, generar
conocimientos utiles para docentes, centros de investigacién y en general a todos
los actores de Facultad que requieran soporte para la difusidon de sus

producciones.

B) Sistematizar la produccién de Facultad de manera que en el mediano plazo se
tengan indicadores de produccién, al igual que en la anterior linea de accion, en
este caso se deberia coordinar con Biblioteca y otras areas de Facultad.

3.4 UAExAM

Desde sus inicios la Unidad realiza tareas de gestion, asesoramiento,
apoyo, fortalecimiento y consolidacién para el desarrollo académico y politico
de la Extension Universitaria y la Integralidad en nuestra Facultad. En tal
sentido es que mantenemos un estrecho vinculo con la SCEAM, coordinando
acctones con sus diferentes Unidades, a modo de ejemplo; con la Unidad de
Proyectos, difundimos, asesoramos en los diferentes lamados que se realizan,
acompaniamos, asesoramos a los proyectos estudiantiles, apoyando Ia
socializacidn y sistematizacién de los mismos.

En los tltimos afios se ha fortalecido la participacion en la Red de

Extensién, lugar estratégico para el desarrollo de [a Integralidad, participando de
sus reuniones, donde se coordinan acciones con Olros servicios universitarios y
CENURES, asi como en los Grupos de Trabajo de la Red.

Del conjunto de objetivos definidos para la Secretaria, la UAEXAm, ha
realizado acciones que los contemplan. Se pueden identificar, un primer
grupo en el que actualmente ya se estin realizando acciones que los
comprenden, otros previstos a mediano plazo ya planificados en el marco del
Proyecto Red de Extensidn (UAEXAM) y en articulacién con la Unidad de
Proyectos y Unidad de Relacionamiento con los Servicios Universitarios del
SCEAM. y por dltimo los que s¢ comenzaron a visibilizar en el marco de |a
secretaria y con la proyeccién de la UAICIn. De todas formas, la propia
definicién de este espacio, hace que los objetivos que de alguna manera se
estaban tramitando en el servicio, sean revistos y potenciados desde las
nuevas institucionalidades.

En el marco de la nueva cstructura, es que nos proponemos continuar

desarrollando estas acciones acentuadas en el marco de la Integralidad; a partir
de la propuesta de! Plan de Trabajo UAEXAM Proyecto Red de Extensién. El
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mismo es de cardcter anual, presentado ante el SCEAM, evaluado, aprobado y
financiado por dicho servicio.

Junto al proceso de Reforma Universitaria en el cual se encuentra la
UdelaR, el Proyecto Red de Extension ha priorizado la implementacion de
planes para la consolidacioén y el desarrollo de la Integralidad en los Servicios.
Esto requiere poder contemplar una nueva dimensién en la docencia y
formaci6n universitaria que se sitia en un tipo particular de articulacion entre
las tres funciones wuniversitarias para un abordaje multiprofesional e
interdisciplinario, dialdégico y critico entre actores vinculados, que se sustenta
una relacién dialéctica de saberes académicos y populares” (Grupo de Trabajo
Red de Extension, 2013)

3.5 Coordinacion Académica

Entendemos relevante esforzarmos en definir responsabilidades para la
figura de la coordinacidn académica que vayan contribuyendo a la definicion del
perfil académico requerido para la funcién. En este entendido serdn
competencias del coordinador:

» Disefiar e implementar una operativa institucional para ¢l cumplimiento
de las funciones asignadas a la secretaria, que comprometa los recursos
propios y la articulacién con otros multiples sujetos y espacios
relacionados a los componentes ensefianza, extension e investigacion en
el grado y el posgrado, asi como a las redes académicas y de gestidn
necesarias para la internacionalizacion de la formacion.

s Posicionar la Secretaria en didlogo con los interlocutores intra € inter
institucionales

e Relevar las demandas intra-servicio en la especificidad del campo
definido y por fuera de la facultad con actores de la universidad.

¢ Promover la produccién de conocimiento que sustente las politicas de
gestion en claves de integralidad ¢ internacionalizacion de la formacidon.

» Elaborar Programas para la gestion que la nueva estructura debe asumir,
acorde a su implementacion y posicionamiento institucional. Pensar los
recursos actuales en claves de programas de gestion académica nos
habilita un posible reagrupamiento de los mismos, delimitando
inicialmente tres propuestas: Integralidad, Intemacionalizacion y un

11
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Programa de formacién en docencia integral universitaria, que contemple
la optimizacién y promocién de recursos actuales en la Facultad, la
UDELAR vy la articulacién con otras instancias de actualizacién nacional
¢ intemacional. Asimismo, esta nueva organizacion permitird considerar
tareas que se encuentran en las fronteras de ambos.

e Generar propuestas que habiliten la participacion de diferentes actores
institucionales en la gestion académica de la imtegralidad e
internacionalizacion de la formacién (estudiantes de grado y posgrado,

docentes, etc.)

* Promover un clima de trabajo en equipo de los diferentes programas y
sectores que los comprenden.

» Facilitar el crecimiento de los sectores y de los recursos humanos que los
implementan

* Gestionar la Coordinacion Académica de la movilidad de grado.
* Monitorear el cumplimiento de los objetivos
* Evaluar la implementacién del espacio de trabajo

¢ Informar al Consejo y otros actores que lo requieran de la implementacion
de este Plan de Trabajo.

4. Lineamientos Orientadores de Ia gestion

Habilitar la construccion de un dmbito trasversal para la definicién y disefio de
politicas pedagdgicas de facilitacién, comprensién y evaluacion de la formacion
integral e intemacional en la Facultad.

Facilitar la implementacion de pricticas de formacion integral en el grado y
posgrado que contemplen a todos los actores de la escena educativa,

Sensibilizar la intermacionalizacién de la educacion superior como una
necesidad y oportunidad en los trayectos formativos de los sujetos
institucionales.
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Delinear una politica de relaciones interinstitucionales agil, responsable en los
procedimientos y de fluida comunicacién entre todos los actores
comprometidos.

Entre las acciones que estos objetivos requerirdn jerarquizamos:

» Establecer dmbitos de didlogo con diversos interlocutores que permitan
presentar la Secretaria y relevar demandas de gestion académica desde los
docentes, Responsables de las Unidades, Comisiones Directivas de los
Institutos, Centros de Investigacion, Direccidn de la Licenciatura,
Asistentes Académicos y Oficinas Centrales entre otros.

* Identificar y comprender la articulacion de los componentes ensefianza,
extension e investigacion en la formacién, en la coyuntura actual del
proceso de transformacién, a través de los sujetos (estudiantes, docentes)
y los espacios (Unidades, Institutos, Centros, Comisiones, etc.)

» Sistematizar en los diferentes sectores un estado de situacion de la gestion
académica que permita identificar y proponer alternativas de crecimiento
en cada uno de los mismos.

¢ Redefinicién de sectores de trabajo de la Secretaria en claves de
integralidad ¢ internacionalizacion de la formacion.

* Disefiar junto a la Unidad de Comunicacién e Informdtica (UCI) y
Asistentes Académicos estrategias de difusién institucional masivas y de
difusion selectiva a poblaciones especificas para las oportunidades de
llamados, becas y convenios nacionales e internacionales.

 Identificar sujetos destinatarios con perfil especifico para las diversas
convocatorias.

* Repensar junto a la UCT el espacio de difusién de la pagina de facultad
para la internacionalizacion de la formacion (contenidos, enlaces, etc.).
De igual manera, optimizar la difusion de las diversas convocatorias y
novedades de las diferentes sectoriales.

» Elaborar guias, insumos que faciliten la comprension de la movilidad

académica en el grado, los protocolos de elaboracién de convenios y otras
gestiones que la Secretaria realiza.
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e Implementar estrategias de sensibilizacion progresiva a los itinerarios de
movilidad académica en el grado

e Ofertar instancias de formacion en las Sedes Universitarias del intenior,
(CENURES, Casas Universitarias, etc.)

e Proponer junto el Instituto de Psicologia Educacion y Desarrollo Humano
(IPEDH) y el Programa Formacién, Experiencias y Proyectos de vida
(FEYPRO) de dicho instituto, seminarios de formacion relacionados a la
Integralidad y ~especificidad de la Enseflanza de la Psicologia
Universitaria, en caracter de :

» Seminario Opcional en la formacidén de posgrado
¢ Sermunario para el tronco comtn de la formacion de Posgrado
e Espacios de actualizacidn de docencia universitaria, para los institutos.

e Proponer a los institutos un espacio para la formacién y discusién de los
requerimientos en gestion para establecer convenios, en pro del desarrollo
de buenas practicas en el establecimiento de relaciones inter-istitucionales
que optimicen gestiones y tiempos de las mismas.

¢ (enerar una base de datos interservicios de las diferentes gestiones que la
Secretaria realiza desde los sectores. En esa linea se prestara especial
interés en interactuar con los Ayudantes [+D de otros servicios,
aproximandonos a un trabajo mas articulado que aporte insumos en la
visibilidad de las diferentes realidades e intereses de los servicios.
Asimismo procuraremos avanzar en la facilitacion de recursos docentes
interesados en realizar practicas integrales.

¢ Convocar a instancias de colectivizacion de las practicas integrales
interservicios.

e Convocar instancias de intercambio acerca de experiencias de
internacionalizacion de la formacidn interservicios.

e Qperativizar instancias de coordinaciéon y evaluacion continua en el

equipo de la Secretaria y con otros interlocutores relevantes para su
gestion.
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¢ Promover la participacion continua de estudiantes de grado y posgrado. en
la gestién de la integralidad a partir de propuestas de Cooperacion
Institucional u otras alternativas formativas que se puedan pensar.

e Promover y potenciar los diversos llamados de proyectos para estudiantes
y docentes de las sectoriales, en articulacién con la UAEn, la UAEXAMy
la Comision de Investigacion.

» Participar en conjunto con las unidades de las diferentes convocatorias de
central vinculadas a la especificidad de la Secretaria (CSIC, CSEAM,
CSE y Relaciones y Cooperacién)

¢ Delinear una politica editorial institucional que permita asesorar en tomo
proyectos editoriales, como asi también, generar conocimientos utiles
para docentes, centros de investigacion y en general a todos los actores de
Facultad que requieran soporte para la difusion de sus producciones

o Facilitar el espacio fisico a las diferentes comisiones relacionadas a la
integralidad de la formactén que lo puedan requerir para sus reuniones.
(Comision de Seguimiento del Plan de estudios, Comisién de
Investigacidon, Comision de Dedicacion Total, Comisién de Seguimiento
de la Ensefianza, entre otras) De igual forma, invitaremos a trabajar en la
nueva estructura al Grupo de gestion académica del Proyecto de
Formacién Didactica del Area Salud y el Provecto CSE. "Plan de
Formacion para ¢l Desarrollo de los Entornas Virtnales de Aprendizaje
(EVA) en Facultad de Psicologia. UR." (2013-2014). Es de especial
interés, en este punto, potenciar las comunicaciones con las docentes que
implementan los cursos de Lenguas, atendiendo a la incidencia que el
dominio de una segunda lengua hace a las alternativas de aplicar a las

becas.

5. Recursos docentes, administrativos y materiales

La Secretaria se sitia hoy en un ambito edilicio adecuado para el
desarrollo de sus funciones. Igualmente se coordinaron con Comisién Edilicia y
con la orientacion de la arquitecta algunos cambios en la distribucidn del
mobiliario. De comtn acuerdo con el equipo de la UAEn se estd avanzando en
el proyecto de comunicar ambos espacios, optimizando y acondicionando ¢l uso
de los mismos, como sectores diferenciados de trabajo en grupo y gestién

académica
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En lo que refiere al grupo humano, se sostiene una politica de apertura al
re direccionamiento de trabajo docente y administrativo de cualquier compaiiero
/ que se interese en el perfil del espacio. En esta apertura, entendemos pertinente
consultar e invitar a los DT de la facultad, tengan presente si las definiciones
funcionales de la Secretaria se vinculan a algunos de sus intereses académicos,
poniendo a disposicion las alternativas de pensar articulaciones posibles en sus
planes de trabajo.

Por otra parte, si bien la definicién institucional de la Secretaria
contemplaba otro coordinador en la integracién del componente académico,
entendemos que una estructura de esta naturaleza requiere fortalecer el grupo de
trabajo en varios sectores, propuesta que estamos delimitando a partir de las
tareas cotidianas y los programas que requieren mayor soporte para potenciar su
gestion académica.

A corto plazo pondremos un documento en discusion con las necesidades
detectadas, las tareas y los perfiles que las sustentan. Esta propuesta contemplara
que se mantengan los recursos actuales y el aporte de los tutores de movilidad de
grado. Los recursos humanos se piensan sujetos a revision periddica segun la
implementacién y desarrollo del espacio, asi como las alternativas de re-
direccionamiento del trabajo docente que se puedan realizar. Asimismo, se
prestara especial atencién a las posibilidades de acceder a fondos concursables,
en la especificidad del espacio.

16

J‘—’w

Tristin Narvaja 1674 CP 11200 Tel.: (598) 2 400 85 55 Fax: (598) 2 400 B6 40

Montevideo, Uruguay www.psico.edu.uy




I
i

Leano 2014

afno 2015

eerdmbltostde Sdislogoicont

-l-h N

:ﬂ'_ *sacrutarla N orelewvar
das de gestidn académica de

i nmlslnnns Direct/vas de

R, rm#*'i il F“ﬂﬂﬂ
3 [

fclrr'nacirjn en Ia coyuntura ﬂrtual de| prﬁcasn de tr
docentes) v los espacios (Unidades,institutos;

| | i -.h_‘l.-:.':-"..—"r‘.---‘ﬂa"'#*lhi:ﬁi. ln.:- T ]

Sistematizar en los diferentes. sectores'  uniestadosde: 5itual:|un"del-lai'!gesudn ar_—:démlca quelpermita

ident|ficary proponer ultemaiivad‘ de! crecl'rn_i‘entu"e ada;rl.lm:l délnﬁﬁrﬁ‘msmus y
i Frf it TR BE ST

Ht:lflnl:ldn =" antarnshduntmhajn'rdetlamenmmnmenlrlavns ol intl:n.f‘-'-illd-‘id (LS I-nternai:]unahzacldn die=

||'-[|r1rr||'||r!.|r1|:_~:. de Hlamadaos, becas Yy convenios nac lanales @

lestrategias de difusian institucional masivas v de difusion selectiva a poblaciones especificas para las

T
la fbn"rmr.lan e
T |
| I|I'.I--.|H"I.|r junto & la Linidad de Comunlcacion g Informdtica [(LE1) v Asistentes Académicos [AA)

1 m s T e
|-|1|'||'I|I|| ar sujetos destinatarios con perfil especifico para [as diversas convocalorias |
Repensar junto a la UWUClL ¢ AA, e espacio de difusidn de la pagina de facultad para la
internacionalizacion de la lormacion {(contfenidos, énlaces, etc), De (gual manera, aptimizar la difusion de
las diversas convocatarias y nowvedades de las diferentes sect
|Elabarar guias, Insumos gue faclliten la camprénsidn de la movilidad académilca en el grado, los
lprotocolos de elnboracion de convenios y otras gestiones gue la Secretaria realiza
| Implementar estrategias de sensibilizacidn pragresiva a los itiherasrios de movilidad scadémica en el
|I Bracia o == o - . -
L e
Cifertar instancias de formacidn en las Sedes Universitarias del interior (CENLIRES, Casasd Universitartas
| | =EE) . _—
| |Proponer |unto el nstituto = I'_-||:|-|Ir||r.|.| Educacion v Desarrolla Humanao (IPEDH) v 2l Programia
Formacidn, Exparioncins ¥ Proyectos de vida (FEYPRO) de dicho instituto seminarios de formacldn
| riclacionados a |.~|I'.f-'|_:|.|||-|.||‘|'..I'|"'.|I|"'|I|I||I!.1|‘|I‘|I' a [ erarvea oe
|

i -1_.||.



Proponer a los institutos un espacio para la formacidn y discusion de los requerimientos en gestion
para establecer convenios, en pro del desarrollo de buenas practicas en el establecimiento de
relaciones inter-istitucionales que optimicen gestiones y tiempos de las mismas.

Generar una base de datos interservicios de las diferentes gestiones que la secretaria realiza desde
los sectores. En esa linea se prestara especial interés en interactuar con los Ayudantes |1+D de otros
sarvicios, aproximandonos a un trabajo mds articulado que aporte insumos en la visibilidad de las
diferentes realidades e intereses de los servicios. Asimismo procuraremos avanzar en la facilitacién
de recursos docentes interesados en realizar practicas integrales.

Convecar a instancias de colectivizacion de las practicas integrales interservicios

Convocar instancias de intercambio acerca de experiencias de internacionalizacién de la formacidn
interservicios

Cperativizar instancias de coordinaciéon y evaluacidn continua en el equipo de la Secretaria y con
otros interiocutores relevantes para su gestién.

Promover la participacién continua de estudiantes de grado y posgrado en la gestidon de la
integralidad a partir de propuestas de Cooperacién Institucional u otras alternativas formativas que

Promover y potenciar los diversos llamados de proyectos para estudiantes y docentes de las
sectoriales, en articulacion con la UAER, la UAEXAM y la Comisidn de Investigacidn,

Participar en conjunto con las unidades de las diferentes convocatorias de central vinculadas a la
especificidad de {a secretaria (CSIC, CSEAM, CSE v Relaciohes y Coaperacién)

Articular con la UAEN el trabajo de los tutores de movilidad en la gestion y asesoria de las becas de
movilidad académica para estudiantes de grado.

Delinear una politica editorial institucional gque permita asesorar en tormo provectos editoriales,
comao asi también, generar conocimientos utiles para docentes, centros de investigacién y en
B general a todos los actores de Facultad gue requieran soporte para la difusion de sus producciones.

de la formacion que lo puedan requerir para sus reuniones. (Comision de Seguimiento del Plan de
estudios, Comisidon de Investigacion, Comision de Dedicacion Total, Comisién de Seguimiento de ta
Ensefanza, entre otras) Es de especial interés, en este punto, potenciar las comunicaciones con las
docentes que implementan los cursos de Lenguas, atendiendo a la incidencia que el dominio de una
segunda lenguya hace a las a|ternativas de aplicar a las becas.

Facilitar el espacio fisico de la secretaria a las diferentes comisiones relacionadas a la integralidad|
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